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AGENZIA REGIONALE PER LA PROTEZIONE 
AMBIENTALE DEL PIEMONTE

ENTE DI DIRITTO PUBBLICO
Sede legale: Via Pio VII,  n. 9  –  10135  TORINO

PARTITA IVA 07176380017

DECRETO DEL DIRETTORE GENERALE

IL DIRETTORE GENERALE

Ing. Secondo Barbero

norma dell’art. 11 della Legge Regionale del Piemonte 26/09/2016 n. 18 adotta il decreto di cui 
all’oggetto oltre indicato:

OGGETTO: Bilancio di previsione finanziario 2025 - 2027: variazione di bilancio in entrata e 
spesa sull’esercizio 2025 in applicazione del Decreto del Direttore Generale n. 
8 del 19/01/2024 ad oggetto: "Regolamento degli incentivi per le funzioni 
tecniche previsti dalla normativa sul codice dei contratti pubblici. 
Approvazione".

Titolo Missione Capitolo Creditore Importo AnnoImpegno
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IL DIRETTORE GENERALE

Presa visione della proposta del Dirigente Responsabile della Struttura Complessa Dipartimento Patrimonio e 
Contabilità, Dott. Mauro Porta, di seguito integralmente riportata:

“Con Decreto del Direttore Generale n. 8 del 19/01/2024 - ad oggetto: "Regolamento degli incentivi per le 
funzioni tecniche previsti dalla normativa sul codice dei contratti pubblici. Approvazione" - si è provveduto a 
dare attuazione al D.Lgs. 31 marzo 2023, n. 36 recante “Codice dei contratti pubblici” che, all’art. 45, disciplina 
le modalità di destinazione ed attribuzione degli incentivi per le funzioni tecniche. Il comma 3 del citato articolo 
stabilisce che sono le stazioni appaltanti, nell’ambito dei rispettivi ordinamenti, che definiscono i criteri del 
relativo riparto.

La finalità della norma è quella di stimolare, attraverso la corretta erogazione degli incentivi, l’incremento delle 
professionalità interne all’amministrazione ed il risparmio di spesa per mancato ricorso a professionisti esterni.

In attuazione al citato art. 45 è stato quindi adottato il Regolamento recante disciplina degli incentivi per le 
funzioni tecniche unitamente all’allegato “1 - Gestione contabile dell’incentivazione per funzioni tecniche”.

Ne segue che sul capitolo 2253 “Incentivi funzioni tecniche o beni e servizi”, afferente al Titolo terzo delle 
entrate, tipologia 500 “Rimborsi e altre entrate correnti”, categoria 3.05.99.00 “Altre entrate correnti n.a.c.”, 
voce del piano dei conti finanziario E.3.05.99.02.00 “Fondi incentivanti il personale” vengono iscritti euro 
65.746,13 (suddivisi in euro 52.596,90 di incentivi per il personale ed euro 13.149,23 di incentivi per acquisti di 
beni e servizi) che costituiscono maggiore entrata per l’esercizio in corso.

In relazione agli incentivi per il personale si è provveduto a registrare le somme originate dalle seguenti 
determinazioni di cui alla seguente tabella:

1) DETERMINAZIONI RELATIVE AD INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE – PERSONALE

INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) IMPORTO

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 301 DEL 24/04/2025 5.600,20

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 345 DEL 15/05/2025 218,20

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 386,91

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 155,04

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 98,88

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024. 178,56

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 960,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 560,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 400,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 640,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025. 480,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 1.120,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 560,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 1.040,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 480,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 864,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 221,74

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 5.501,38
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INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 789,99

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 13.663,12

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 4.317,02

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 12.227,14

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 751 DEL 13/10/2025 140,40

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 905 DEL 18/11/2025 968,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  19,36

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  9,84

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  600,63

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  140,50

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  127,71

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  13,12

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (PERSONALE) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  115,16

 52.596,90

Tali somme vengono iscritte sui seguenti capitoli di spesa di cui alla missione 01 “Servizi istituzionali, generali 
e di gestione”, programma 10 “Risorse umane”:

sul capitolo 11530 – relativo a “Incentivi per funzioni tecniche” per euro 35.239,92

sul capitolo 11920 – relativo a “Oneri riflessi per funzioni tecniche” per euro 12.886,24

sul capitolo 11901 – relativo a “Irap per funzioni tecniche” per euro 4.470,74

Sarà a cura dell’Ufficio Contabilità la registrazione dei successivi e coerenti impegni di spesa.

In relazione agli incentivi per acquisti di beni e servizi le somme vengono ricondotte alle determinazioni di 
riferimento e di cui alla seguente tabella:

2) DETERMINAZIONI RELATIVE AD INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE – BENI E SERVIZI

INCENTIVI FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) IMPORTO

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 301 DEL 24/04/2025 1.400,05

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 345 DEL 15/05/2025 54,55

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 96,73

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 44,64

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 38,76

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 492 DEL 28/06/2024 24,72

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 240,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 120,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 140,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 100,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 518 DEL 04/07/2025 160,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 280,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 140,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 260,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 120,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 519 DEL 04/07/2025 216,00
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INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 55,44

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 1.375,34

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 197,50

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 3.415,78

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 1.079,25

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 722 DEL 30/09/2025 3.056,79

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 751 DEL 13/10/2025  35,10

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 905 DEL 18/11/2025 242,00

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  4,84

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  2,46

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  150,16

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  35,12

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  31,93

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  3,28

INCENTIVI PER FUNZIONI TECNICHE (BENI E SERVIZI) - DETERMINA N. 969 DEL 28/11/2025  28,79

 13.149,23

Tali somme vengono iscritte in spesa sulla missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gestione”, missione 
08 “Statistica e sistemi informativi”, capitolo 14770 “SPESE PER ACQUISIZIONE SERVIZI INFORMATICI” per 
un ammontare di euro 13.149,23 finalizzato all’efficientamento informatico inerente a progetti di innovazione.

La variazione complessiva viene riepilogata nell’allegato 1) “Variazioni di bilancio” che costituisce parte 
integrante e sostanziale del presente atto.”

Tutto ciò premesso.

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 6 del 28.01.2025 ad oggetto: "Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 12 del 31.01.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: ripartizione della spesa per macroaggregati in capitoli di bilancio e indicazioni 
gestionali”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 23 del 28.02.2025 ad oggetto: “Piano annuale dei flussi di 
cassa”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 34 del 14.04.2025 ad oggetto: “Riaccertamento ordinario dei 
residui attivi e passivi ai sensi dell'art. 3, comma 4, del D.Lgs. 118/2011”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 38 del 18.04.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: rideterminazione degli stanziamenti previsionali in entrata e in uscita in 
ottemperanza al D.P.G.R. n. 33 del 27.3.2025; annullamento dei vincoli di spesa introdotti con il D.D.G. 
n. 12 del 31.1.2025”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 41 del 23.04.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: variazione di bilancio in entrata e spesa per maggiori entrate e variazione 
compensativa sugli anni 2025, 2026 e 2027”; 

 Vista la Determinazione Dirigenziale n. 314 del 30.04.2025 ad oggetto: “Aggiornamento al 1° trimestre 
2025 del piano dei flussi di cassa per l'anno 2025 approvato con Decreto del Direttore Generale n. 23 
del 28/02/2025”; 
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 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 47 del 30.05.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: prelievo dal fondo di riserva per spese obbligatorie per integrazione capitolo di 
telefonia mobile”; 

 Vista la Determinazione Dirigenziale n. 597 del 06.08.2025 ad oggetto: “Aggiornamento al 2° trimestre 
2025 del piano dei flussi di cassa per l'anno 2025 approvato con Decreto del Direttore Generale n. 23 
del 28/02/2025”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 73 del 22.08.2025 ad oggetto: "Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: variazione compensativa in spesa corrente sul triennio 2025 - 2026 - 2027"; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 74 del 29.08.2025 ad oggetto: "Decreto del Direttore Generale 
n. 66 del 26.07.2025: "Approvazione del rendiconto generale per l'esercizio finanziario 2024". Rettifica 
anomalie rilevate dalla Banca Dati della Pubblica Amministrazione in occasione della trasmissione ai 
sensi del Decreto 12 maggio 2016 del Ministero dell'Economia e delle Finanze"; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 79 del 16.09.2025 ad oggetto: "Assestamento al bilancio di 
previsione finanziario 2025 - 2027"; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 81 del 29.09.2025 ad oggetto: "Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: prelievo dal fondo di riserva per spese obbligatorie con iscrizione in conto 
capitale e variazione compensativa in spesa corrente sull’esercizio 2025”;

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 95 del 24.10.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: applicazione di quota parte di avanzo libero e contestuale variazione 
compensativa in spesa corrente su esercizio 2026”;

 Vista la Determinazione Dirigenziale n. 820 del 31.10.2025 ad oggetto: “Aggiornamento al 3° trimestre 
2025 del piano dei flussi di cassa per l'anno 2025 approvato con Decreto del Direttore Generale n. 23 
del 28/02/2025. Riadozione della Determinazione Dirigenziale n. 811 del 30/10/2025"; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 104 del 19.11.2025 ad oggetto: “Art. 1, comma 10-quinquies 
del decreto-legge 27 dicembre 2024, n. 202. Proroga degli incarichi dei componenti dell'OIV di Arpa 
Piemonte. Bilancio di previsione finanziario 2025 - 2027: prelievo dal fondo di riserva per spese 
obbligatorie con iscrizione in spesa corrente sugli esercizi 2025, 2026 e 2027”; 

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 105 del 24.11.2025 ad oggetto: “Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: prelievo dal “Fondo rinnovi contrattuali";

 Visto il Decreto del Direttore Generale n. 106 del 26.11.2025, ad oggetto: "Bilancio di previsione 
finanziario 2025 - 2027: variazione compensativa di bilancio in entrata sul titolo “Entrate per conto terzi 
e partite di giro” e in spesa sui titoli “Spesa corrente” e “Uscite per conto terzi e partite di giro” 
sull’esercizio 2025 e sul titolo “Spesa corrente” sull’esercizio 2026";

ritenuto di condividere i contenuti della proposta sopra riportata e di decretare in conformità ad essa;

preso atto del parere favorevole espresso nel merito dal Responsabile della Struttura Semplice Ufficio 
Contabilità in ordine alla regolarità contabile del presente atto;

acquisito il parere favorevole del Direttore Amministrativo e del Direttore Tecnico;

DECRETA

1) di iscrivere le maggiori entrate di cui al Regolamento per gli incentivi sulle funzioni tecniche sul capitolo 
2253 “Incentivi funzioni tecniche o beni e servizi”, afferente al Titolo terzo delle entrate, tipologia 500 
“Rimborsi e altre entrate correnti”, categoria 3.05.99.00 “Altre entrate correnti n.a.c.”, voce del piano dei 
conti finanziario E.3.05.99.02.00 “Fondi incentivanti il personale” per euro 65.746,13 (suddivisi in euro 
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52.596,90 di incentivi per il personale ed euro 13.149,23 di incentivi per acquisti di beni e servizi) che 
costituiscono maggiore entrata per l’esercizio in corso;

2) di incrementare gli stanziamenti dei capitoli di spesa di cui alla missione 01 “Servizi istituzionali, 
generali e di gestione”, programma 10 “Risorse umane” per un totale di euro 52.596,90 
rispettivamente:

sul capitolo 11530 – relativo a “Incentivi per funzioni tecniche” per euro 35.239,92;

sul capitolo 11920 – relativo a “Oneri riflessi per funzioni tecniche” per euro 12.886,24;

sul capitolo 11901 – relativo a “Irap per funzioni tecniche” per euro 4.470,74

3) di incrementare lo stanziamento della missione 01 “Servizi istituzionali, generali e di gestione”, 
programma 08 “Statistica e sistemi informativi”, capitolo 14770 “SPESE PER ACQUISIZIONE SERVIZI 
INFORMATICI” per un ammontare di euro 13.149,23 finalizzato all’efficientamento informatico inerente 
a progetti di innovazione;

4) di demandare all’Ufficio Contabilità l’adozione la registrazione dei successivi e coerenti impegni di 
spesa;

5) di approvare l’allegato 1) “Variazioni di bilancio” che costituisce parte integrante e sostanziale del 
presente atto;

6) di dare atto che in seguito alle modifiche apportate il bilancio esercizio 2025 pareggia nel nuovo 
importo di euro 113.046.963,75 in termini di competenza, nel rispetto degli equilibri di bilancio, e riporta 
euro 118.946.260,21 in termini di cassa per la spesa ed euro 127.126.056,04 in termini di cassa per 
l’entrata; per l’esercizio 2026 le previsioni di competenza sono pari a euro 93.562.653,00 per l’entrata e 
la spesa e per l’esercizio 2027 le previsioni di competenza sono pari a euro 91.035.185,00 per l’entrata 
e la spesa;

7)  di trasmettere il presente provvedimento al Presidente del Collegio dei Revisori;

8) di trasmettere il presente atto al Tesoriere per gli adempimenti di competenza;

9) di disporre, a cura della Struttura Semplice Ufficio Affari Generali e Legali, la pubblicazione del 
presente Decreto in conformità alla normativa agenziale vigente.

Ing. Secondo Barbero

(Firmato digitalmente)
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