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AIMAR FABIO

OMISSIS

Ente: ASL CN1 con sede in via C. Boggio n. 12 a Cuneo
Contratte Ditigente amministrativo ~ Area Dirigenza SPTA
Periodo dal 1/03/2013 ail’1/1/2020. Aspettativa per incarico
regionale dal 2/2/2020 al 18/4/2021. Dal 19/04/2021 ad

oggi.

Dal 20/10/2021 Dirigente amministrativo presso 'ASL CN1 di
Cuneo con incarico di direzione del Dipartimento interaziendale
funzionale a valenza regionale Contabilita e Risorse (DICR);

Dallo 01/01/2017 Dirigente amministrativo presso PASL CN1 di
Cuneo con incarico di Direttore della 8. C. Bilancio e Contabilita
(nel 2023 oltre 3.900 dipendenti e bilancio di esercizio con ricavi
per oltre 870 milioni di euro).

La Struttura ¢ incaricata della tenuta della contabilita generale e det
libd contabili nel dspetto delle norme civilistiche e fiscall. Ta
Struttura concorre inoltre, con un ruolo proattive, a fornire alla
Ditezione Generale gli elementi necessari al mantenimento
deflequilibrio di bilancio, attraverso la produzione di una
reportistica contabile, Passegnazione, la gestione contabile ed il
monitoraggio del c.d. “budget trasversale” assegnato ai servizi
ordinatori. - :

Attivita di rilievo regionale

Attivitd  relative all’Area tecnica di . Commissione Salute
denominata: “Monitoraggio  delPAttuazione del PNRR e
Investimenti Sanitari”, presso la Conferenza delle Regioni, con il
ruclo di Coordinatore dell’Area, dall”1/10/2023 a oggj;

Attivitd relative alla Commissione Salute, presso la Conferenza
delle Regioni, con 1l ruolo di Coordinatore tecnico vicario per il
periodo 19/05/2021 al 23/07/2024;
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Attivitd  relative al’Area tecnica di Commissione Salute
denominata “Monitoraggio  attuazione PNRR”, presso la
Conferenza delle Regioni con il ruole di Coordinatore dell’area,
dal 16/06/2021 al 30/09/2023;

Atdvitd relative alla Cabina di regia Governo Regioni per la
Missione 6 del PNRR, presso la Conferenza delle Regioni, dal
17/12/2021, sino al termine delle attiviti richieste dal Governo.

Ente: Regione Piemonte
Direttore Sanita e Welfare
Periodo dal 02/01/2020 al 18/04,/2021

Riferimenti:

https:/ /www.regione.piemonte.it/web /amministrazione/oreanizz

azione/direzioni-settori-tegionali/a1400a-sanita-welfare

Compete alla direzione Passistenza tecnica alla giunta regionale per
Pesercizio delle funzioni di programmazione sanitaria e socio-
sanitaria, Ja definizione degli obiettivi e dei programmi da attuare,
il monitoraggio e la verifica sulla realizzazione del programmi
stessi, nonché Pattivith di coordinamento ed indirizzo ai settord
che ne costituiscono articolazione, in conformitd alle indicazioni
dellorgano di governo in matetia di: programmazione sanitaria
regionale; analisi e determinazione del fabbisogno sanitario e socio
sanitario; gestione della rete ospedalieta ¢ dei servizi spectalistici
ambulatotiali; programmazione degli investimenti di edilizia
sanitaria e attrezzature tecnologiche sanitatie; programmazione €
intetvent area socio sanitaria;

* indirizzi "in mateda di organizzazione del personale
dipendente del SSR; sviluppo del sistema regionale di
formazione permanente in sanitd; coordinamento delle
gare centralizzate di acquisto ¢ logistica; programmazione,
tipatto e gestione del Fondo Sanitario Regionale; controlli
sulla contabiliti delle Aziende Sanitarie Regionali;
controllo di gestione delle Aziende Sanitarie Regionali,
con promozione delle c.d. bestpractice;

» attvitd di contrasto alla corruzione e di vigllanza sui
contrati, nonché sulle strutture pubbliche e private;
accordi contrattuali con i soggetti erogatori privati
relaziond esterne; sviluppo del sistema di cure primarie;
organizzazione delle reti dei servizi; liste di attesa; sistema
di emergenza sanitatia 118; medicina termale; medicina
sportiva; medicina legale; assistenza protesica e
integrativa; specialistica ambulatordale e screening;
assistenza all’estero; autorizzazioni e accreditament delle
strutture sanitarie private; politiche contrattuali del
personale sanitario convenzionato; sistema informativo
sanitatio; monitoraggio della spesa farmaceuntica; politiche
del farmaco; promozione della salute; interventi e
programmi di prevenzione;

e prevenzione veterinaria; sicurezza alimentare;
coordinamento con IIstituto Zooprofilattico
Spetimentale per il Piemonte, Liguria e Valle d’Aosta;

* suppotto e consulenza giurddica agli Enti stromentali
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regionali in materia sanitaria mediante P’aggiornamento
sullevoluzione del diritro, siz con rifedmento alla
normativa vigente (nazionale, sopranazionale e regionale)
sia con rignardo all’evoluzione giutisprudenziale.
Programmazione,  otganizzazione, promozione e
controllo del sistema regionale integrato di interventi e
servizi sociali, secondo i principi previsti dalla normativa
vigente. Definizione dei costi ¢ fabbisogni standard dei
servizi e delle prestazioni sociali e socio-sanitarie.
Vigilanza e gestione degli interventi di edilizia
tesidenziale, agevolata e speciale, nonché sovvenzionata e
social housing; Formulazione e realizzazione del
programma phuriennale di edilizia residenziale sociale,
programmazione e realizzazione di intervent di edilizia
residenziale speciale;

Rapporti con il sistema creditizio per Perogazione di
finanziamenti  agevolatd; Gestione dei fallimenti
immobiliari e dei rapporti con i soggettt interessati;
Formulazione di bandi regionali; Vigilanza sulla
situazione dei lavorl; Osservatorio dell'edilizia e
misurazione dei fabbisogni quali-quantitativi di edilizia
residenziale socizle; Rilevazione delle condizioni del
patdmonio edilizio esistente, della disponibilita di aree e
immobili ed elzborazione proposte innovative e linee
guida per la sostenibilita degli intervents; .
Individuazione dei criteri per I'assegnazione di alloggi di
edilizia sovvenzionata e agevolata; Raccordo e vigilanza
nei confronti delle Agenzie Territorali per la Casa;
coordinamento e gestione procedurale degli accordi di
programma e relativo supporto tecnico-operaivo per le

- varie fasi di formazione, attuazione e approvazione dei

singoli procedimenti. _
Definizione dei costi e fabbisogni standard dei servizi e
delle prestazioni sociali ¢ socio-sanitarie; programmazione
e interventi nell’area socio-sanitaria; riparto, gestione e
controllo dell'utilizzo delle risorse finanziarie da parte
delle ASR e degli Enti Gestori dei servizi Socio
Assistenziali per le attiviti dell’area socio-sanitatia;
coordinamento, elaborazione e monitoraggio del sisterna
tariffario delle prestazioni socio-sanitazie.

Verifica e controllo dell’assetto istituzionale Iocale per la
gestione dei setvizi; programmazione e promozione degli
interventi a sostegno dei bambini e della famiglia e, in
patticolate, di minori, anziani, disabili, detenuti, ex
detenuti e altre fasce deboli e indirizzi per la loro
realizzazione; promozione e indirizzi per l'esercizio delle
funzioni delegate e trasferite; verifica e controllo
dell'agsetto istituzionale locale per la gestione dei setvizi;
suppotto alla programmazione locale, vetifica della sua
congruith e della qualith dei servizi erogati; ripatto del
fondo repionale per la gestione dei servizi socio-
assistenziali nonché per gli interventi strutturali , verifica
della spesa locale e dei tisultati di gestione dei fondi
assegnatl. Promozione delle dsorse di altri soggett
pubblici e privati operanti nel settore socio-assistenziale;
sviluppo e gestione del Servizio Civile sul territorio
regionale; piani di investimento per la realizzazione e la
manutenzione di strutture socio-assistenziali e residenze
sanitarie assistenziali promozione ed indirizzo delle
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funzioni di vigilanza e di controllo sulle strutture socio-
assistenziali e sulle residenze sanitade assistenziali ed
esercizio delle attivitd di competenza regionale;

s DPolitiche giovanili. Attivita amministrative e autotizzative
inerenti alle TPAB e ad altri sogpetti pubblici ¢ privat,
nonché promozione e indirizzi delle funzioni delegate di
vigilanza e di controllo sull'amministrazione dei
medesimi. Attivith inerent il terzo settore e adempiment
conseguentl ai registd regionali delle Organizzazioni di
Volontatiato e della associazioni di promozione Sociale
nonché dei Centri di Servizio di Volontariato.

e Programmazione degli interventi relativi al diritto allo
studio ed alla libera scelta educativa; Raccordo tra i
sistemi delllistuzione e dellistruzione e formazione
professionale; Programmazione degli interventi di edilizia
scolastica; Anagrafe regionale degli student e del’edilizia
scolastica, analisi dell’evoluzione del sistema educativo;

* Programmazione e gestione di azioni finalizzate alla
promozione ¢ allo sviluppo delle pari opportuniti;
Attivith di supporto alla Commissione regionale parti
opportuniti uwomo-donna; Attivitda di supporto alla
Consigliera regionale di parita.

Nell'ambito delle attivita della Commissione Salute, presso la
Conferenza delle Regioni, Coordinatore tecnico dells
Commissione Sakute;

Partecipazione alla Cabina di Regia del Patto per la salute 2019-
2021 per il coordinamento della Commissione.Salute, come da
decreto del ministro della Salute del 26/02/2021;

Nell’ambito delle attivita di Direttore regionale alla Sanitd,
ditettore del corso di formazione in materia di sanita pubblica e di
organizzazione e gestone sanitada propedeutico all'inserimento
nell’elenco nazionale dei soggetd idonei alla nomina di DG delle

. Aziende Sanitarie del SSR.

Ente: ASL. CN2 con sede in via Yida n. 16 ad Alba (CN)
Contratto Dirigente amministrativo — Area Dirigenza SPTA
Periodo dal 16/05/2011 a1 28/02/2013:

Dallo 01/10/2012 al 15/10/2013 Dirigente amumninisteativo
presso la S5.C. Gestione Economico Finanziaria dell’ASL CN2 di
Alba e della S.C. Bilancio e Contabilitd del’ASL CN1 di Cuneo
{unico dirigente delle strutture suddette, presso le ASL, CN1 e
CN2, con compiti analoghi 2 quelli sopra dettagliati per CN1,
salvo per le attivitd di Audit che si sono sviluppate di anno in
anno);

Dallo 01/02/2012 al 28/02/2013 incatico temporaneo £f di
Responsabile della S.C. Gestione Economico Finangiatia.

Dal 16/05/2011 Dirigente amministrativo presso lA.S.L. CN2 di
Alba {circa 1.700 dipendenti e bilancio d’esercizio con ricavi per
oltre 300 milioni di euro) presso la 8.0.C. Gestione Economico
Finanziaria (unico dirigente della struttura, con compiti analoghi a
quelli sopra dettagliati per CN1, salvo pet le attivita di Audit che st
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sono sviluppate di anno in anno).

Attivita di lavoratore dipendente (comparto)
Tutt gli incarichi presso sono stati conferiti a tempo pieno
ed indeterminato.

Dallo 01/12/2010 al 15/05/2011 Collaboratore amministrativo
professionale esperto presso PASL. CN1, S.C. Bilancio e
Contabiliti; dal 16/05/2011 al 15/11/201% collocato in
aspettativa senza assegni per periodo di prova presso ’'ASL CN2.

Dal 22/04/2008 al 30/11/2010 Collaboratore amministrativo
professionale presso PA.SL. CN1, S.C. Bilancio e Contabilith

{citca 4.000 dipendenti ¢ bilancio d’esercizio con ricavi per oltre
780 milioni di euto);

Dallo 07/11/2006 al 21/04/2008 Collaboratore amministrativo
professionale presso PA.SL. n. 17 di Savigliano, inviato in
comando dalPAS.L. n. 15. Dal 7/11/2006 al 31/12/2007
Responsabile vicario della S.C. Contabilitd e Bilancio dell’'ex ASL
17 (ente confluito nella CN1 allo 01/01/2018);

Ente: ASL n. 15 con sede in via C. Boggio n. 12 a2 Cunco (ora
ASL CN1)

Dallo 01/02/2005 al 30/11/2010 Collaboratore amministrativo
professionale presso IAS.L. n. 15, Gestione Economico
Finanziaria (vedere posizioni organizzative di seguito dettagliate);

Nel periodo dallo 01/-10/2003 al 30/11/2003 aspettativa senza
assegni.

Dallo 01/07/ 20{jO al 31/01/2005 Istruttore tecnico — networking
(programmatore}) presso PASL. n. 15 (vedere posiziond
organizzative di seguito dettagliate).

Dal 10/08/1998 al 30/06/2000 coadiutore amministrativo presso
PASI. n. 15 di Cuneo.

Posizioni organizzative e altri incarichi presso ASL 15 — 17-
CNI1 (dettaglio)

Dallo 01/02/2001 21 31/08/2005 incarico di posizione
organizzativa “Formazione informatica e assistenza software
gestionali”. Realizzazione in Visual Basic 6 dell’applicativo di
visualizzazione delle immagini dei documenti passivi e di gestione
delliter di trasmissione dei documentt per la liquidazione;

Dallo. 01/09/2005 al 30/11/2010 incarico di posizione
organizzativa “Coordinamento  Settod  Entrate/Uscite —
Assistenza SW Gestionale”;

Dallo 07/11/2006 al 31/12/2007 Responsabile vicario della S.C.
Contabiliti e Bilancio dell’ex ASL 17;

Dallo 01/12/2010 al 15/11/2011 incarico di posizione
organizzativa “Coordinamento settore ticavi aziendali e gestione

fiscale™;
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Dal 01/03/2013 al 31/12/2016 affidamento incarico dirigenziale
“Gestione Economico Finanziaria™;

Dallo 01/01/2017 (sospeso per aspettativa di legge) affidamento
incarico di Direttore della S.C. Bilancio e Contabiliti.

Attivita di lavoro dipendente presso privati

Societh: Progecta S.n.c. con sede attuale in Viale Industria n. 11 ad
Alba (CN), dallo 08/04/1998 al 9/08/1998 programmatore a
tempo pieno.

Societd: Giemme Informatica S.el con sede attuale in Strada del
Santuario n. 50 a Fossano, dal 22/07/1997 al 16/03/1998
programmatore a tempo pieno.

(Petiodo di ferma di leva, alpino, 8/96)

Societa: Perosa Vini S.xl. a Narzole dal 3/01/1996 al 6/08/1996
impiegato contabile a.tempo pieno.

Esperienze in ambito universitario

_Ente: Universitd depli Studi di Torino, con sede in via Vexdin. 82

Torino.

Dal 2003 ad oggi, incarichi di collaborazione allinsegnamento di
Statistica come di seguito articolato:

¥ Anno accademico 2003/2004 — contratto di prestazione
dopera intellettuale avente ad oggetto lo svolgimento un
ciclo di esetcitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento di Statistica (settore scientifico disciplinare
SECS-5/01) sede di Torino della durata di 50 ore;

¥ Anno accademico 2005/2006 — contratto di prestazione
d’opera intellettuale avente ad oggetto lo svolgimento un
ciclo di esercitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento di Statistica (settore scientifico disciplinare
SECS-S/01) sede di Cuneo della durata di 35 ore;

v Anno accademico 2006/2007 - contratto di prestazione
d’opera intellettuale avente ad oggetto lo svolgimento un
ciclo di esercitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento di Statistica (settore scientifico disciplinate
SECS-5/01) sede di Cuneo della durata di 35 ore;

v" Anno accademico 2007/2008 — contratto di prestazione
d’opera intellettuale avente ad oggetto lo svolgimento un
ciclo di esercitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento di Statistica (settore scientifico disciplinare
SECS-S/01) sede di Cuneo della durata di 35 ore;

v" Anno accademico 2008/2009 — contratto di prestazione
d’opera intellettuale avente ad oggetto lo svolgimento un
dclo di esercitazioni di supporto alla didattica per
Pinsegnamento di Statistica (settore scientifico disciplinare
SECS-5/01) sede di Cuneo della durata di 35 ote;

v" Anno accademico  2009/2010 — conferimento
dellincarico di professore a contratto per attivita didattica
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integrativa dell’insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della durata di
35 ore;

Anno  accademico  2010/2011 —  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dellinsegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata di

" 35 ore;

Anno  accademico  2011/2012 - confermento
dell'incarico di professore a contratto per attivitd didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientfico disciplinare SECS-5/01) della durata di
28 ore;

Anno  accademico  2011/2012 —  conferimento
dellincarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa delPinsegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata di
35 ore; )
Anno . accademico  2012/2013 —  confermento
delllincarico di professore a contratto per attivitd didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata di
35 ore;

Anno  accademico  2013/2014 ~  conferimenio
delincatico di professore a contratto per attivita didattica
delPinsegnamento di Statistica e Matematica - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 28 ore;

Anno  accademico  2013/2014 —  confetimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dell’insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-$/01) della durata di
35 ore;

Anno  accademico  2014/2015 —  conferimento
delPincarico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per Vazienda - sede di -
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della
durata di 21 ore;

Anno  accademico  2014/2015 —  conferimento
dell'incarico di professore a contratto per attivita didattica
integrativa dell’insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata di
35 ore;

Anno  accademico  2015/2016 ~  conferimento
delPincarico di professore a contratto per attiviti didattica
delPinsegnamento di Statistica per FPazienda - sede di
Cuneo (settore sclentifico disciplinare SECS-§/01) della
durata di 21 ore;

Anno  accademice  2015/2016 —  conferimento
dellincarico di professore a contratto pet attivitd didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della durata di
40 ore;

Anno  accademico  2016/2017 —  conferimento
delPincarico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per I'azienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-§/01) della
durata di 24 ore;

Anno  accademico  2016/2017 —  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attiviti didattica



integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
{settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della durata di
40 ore;

¥" Anno  accademico 2017/2018 —  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per Pazienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 24 ore;

¥v" Anno  accademico 2017/2018 -  conferimento
dellincarico di professore a contratto per attivith didattica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della durata di
40 ore;

¥ Anno accademico  2018/2019 -~  conferimento
delincarico di professore 2 contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per l'azienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 32 ore;

v" Anno accademico 2018/2019 -  conferimento
dellincarico di professore a contratto per attivita didatfica
integrativa dell'insegnamento di Statistica - sede di Cuneo
(settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della durata di
40 ore; :

v Anno  accademico  2019/2020 —  conferimento
dellincarico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per Pazienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinate SECS-5/01) della
durata di 32 ore;

v' Anno  accademico  2020/2021 ~  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivit didattica
dellinsegnamento di Statistica per I'azienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-5/01) della
durata di 32 ore;

v Anno  accademico  2021/2022 —  conferimento
delPincatico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per Pazienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinate SECS-$/01) della
durata di 32 ore;

v" Annc  accademico  2022/2023 ~  conferimento
dell’incarico di professore a contratto per attivita didattica
dellinsegnamento di Statistica per Pazienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della
durata di 32 ore; .

v" Anno  accademico  2023/2024 —  conferimento
delPincarico di professore a contratto per attiviti didattica
dellinsegnamento di Statistica per I'azienda - sede di
Cuneo (settore scientifico disciplinare SECS-S/01) della
durata di 32 ore;

v" Anno  accademico  2024/2025 —  conferimento
dell’incarico di professore 2 contratto per attivitd didattica
delPinsegnamento di Statistica - sede di Cuneo (settore
scientifico disciplinare SECS-S/01) della durata di 16 ore.

Ente: Universita degli Stadi Amedeo Avogadro con sede
amministrativa in Corso Tteste n. 27 a Novara, sede legale in via
del Duomo n. 6 a Vercelli. '
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Cotso di Laurea in Professione Sanitaria Fisioterapia per la sede
distaccata di Fossano (CN):

v" Anno Accademico 2009/2010 docenza di complemento
alla didattica “Esercitazioni di statistica” per un totale di
20 ore;

v Anno Accaderico 2010/2011 docenza di complemento
alla didattica “Esercitazioni di statistica™ per un totale: di
20 ore;

v" Anno Accadermico 2011/2012 docenza di complemento
alla didattica “Esercitazioni di statistica” per un totale di
20 ore.

Altre docenze ed incarichi

Dal 1998 al 2011 docente in mold corsi di office antomation a
favore del’ASI, 15 di Cuneo, del’ASQO S. Croce e Catle,
del’Enaip, dell’Istituto Aimone Cravetta di Savigliano. Dal 2003 al
2012, docente di Statistica ed Economia Aziendale per corsi
organizzati dalFASCOM di Savigliano, daliIstimto Umberto I di
Alba e da altri end di formazione.

Incarichi di Collegio Sindacale {(membro effettivo):

v

Presidente del Collegio dei Revisod dellIstituto
Zooproﬁlatuco Spetimentale del Piemonte, Ligurm e Valle
d'Aosta, dal giorno 11 gennaio 2023 a oggi; _

Collegio dei Revisor del’Agenzia Regionale per la Protezione
dell’Ambiente della Regione Piemonte con sede in via Pio VII
n. 9 a Torino, dal 20 gennaio 2025 ad oggi;

Collegio dei Revisor del’ Agenzia Regionale per la Protezione
del’Ambiente della Regione Piemonte con sede in via Pio VII
.. 9 a Torino, dal 24 novembre 2021 al 15 dicembre 2024;
Collegio Sindacale Istituto Nazionale per la promozione della
salute delle popolazioni Migtanti e per il contrasto delle
maelattie della Poverta (INMP) dal 25 maggio 2022 ad oggi;
Collegio dei Revisord del Centro Estero Alpi del Mare di
Cuneo, Azienda speaaic della Camera di Commercio di
Cuneo, con sede in via Emanuele Filiberto n. 3 a Cuneo, dal
22/07/2017 al 31/12/2019;

Collegic Sindacale del’ATC di Cuneo con sede in via Santa
Croce n.11 a Cuneo (ex IACP, case popolari della provincia di
Cuneo, ente pot confluito nella ATC Piemonte Sud con sede
in via Milano n. 79 ad Alessandria), dal 19/10/2010 al
31/12/2014;

Membro effettivo e poi presidente del Collegio dei Revisori
del’Agenzia Regionale per la Protezione dell’Ambiente della -
Regione Piemonte con sede in Via Pio VII n. 9 a Torino, dal
luglio 2012 al 31/07/2018 (dal luglio 2015 in quahta di
presidente).



ISTRUZIONE E
FORMAZIONE:
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Partecipazione ad altri organismi:

¥ 0LV Arpa Piemonte con sede in via Pio VII n. 9 a
Totino, da fine giugno 2019 al 31/12/2019;

v O.LV. Azienda Ospedaliera di Alessandsia, con sede in
via Venezia n. 16 ad Alessandria, da febbraio 2017 al 23
giugno 2019;

v 0.dV (Dlgs. 231/2001) Banca di Credito Cooperativo di
Bene Vagienna, con sede in piazza Botero n. 7 a Bene
Vagienna, da maggio 2015 2 giugno 2017.

Attivith in ambito finanziario (es. finanza matematica).

Corso di formazione manageriale per direttori generali, direttori
sanitati, direttori amministrativi e direttori sociosanitari erogato
dal’AMAS Accademia per il Management Sanitario dell’Universita
degli Studi di Genova, formazione in materia di sanitd pubblica e di
organizzazione e gestione sanitaria ai sensi dell’art. 3 bis, comma 4 del
Decteto legislativo 30 dicembte 1992 n. 502 e s.m.. Certificato
rilasciato I'11/7/2018.

Presentazione alla commissione esaminatrice di un project work dal

" titolo:  “Inttoduzione di un nuovo modello di gestione delle

procedute di incasso e pagoPA™;

Dottorato di ricerca in Business and Management, indirizzo Cultura e
Impresa, XXIV Ciclo, presso la Facoltd di Economia dell'Universita
degli Studi di Torino. Titolo conseguito il 28 marzo 2012, settore
scientifico disciplinare d’afferenza: SE(CS-8/03 Statistica Economica;

Dottote Cotrimercialista attualmente iscritto alPOrdine di Pavia (in
precedenza Cuneo e Asti), dal 22/04/2009;

Revisore dei Conti (iscrizione n. 157165, avvenuta con DM
03/11/2009, pubblicato con GU n. 89 del 17/11/2009);

Diploma di Laurea in Economia e Commetcio, quadriennale vecchio
ordinamento, indirizzo Intermediari Finanziati ¢ Monetari, conseguita
presso I'Universith degli Studi di Torino il 18/07/2003 con la
votazione di 110/110 lode e menzione. Tesi di economia politica,
relatrice professoressa Elsa Fornero.

La laurea ¢ stata conseguita lavorando a tempo pieno presso PASL 15
di Cuneo, con immatricolazione a settembre 1999 e discussione a
luglio 2003,

- Riconoscimento al merito “Optime” presso 'Unione Industriali di

Totino.

Diploma di Ragioniere Perito Commerciale ¢ Programmatore
conseguito presso I'LT.C. E. Guala di Bra nel giugno 1995 con la
votazione di 60 sessantesimi.



MADRELINGUA:

ALTRE LINGUE:

Capacita di lettura
Capacita di scrittura

Capacita di espressione orale

CAPACITA E COMPETENZE
TECNICHE E
ORGANIZZATIVE:
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ITALIANG

INGLESE E FRANCESE
BUONO; BUONO

DISCRETQ; DISCRETO
BUONO; SUFFICIENTE

Conoscenza del servizi regionali e della loro organizzazione, sia sotto 1
profilo formativo e delle competenze (es. corso di formazione
manageriale per Direttorl generali, sanitati e amministrativi conseguito
presso PUniversitd di Genova), sia sotto il profilo delle esperienze
professionali sopra richiamate (es. attivitd di direttore regionale, attivitd
presso la Commissione Salute).

Plutiennale esperienza dirigenziale maturata nel settore pubblico e, in
particolare, nell’ambito delle ASL CN1 e CNZ2, in qualitd di Direttore \
Responsabile della S.C. Bilancio e Contabilita, che mi ha consentito di
acquisire specifica conoscenza ed espetienza - in particolare nella
gestione del processo del budget e nel monitoraggio dei costi e dei
ricavi-, in materia di programmazione delle politiche degli investiment,
di allocazione ¢ controllo delle rsorse finanziade e def rapporti con i
soggetti erogatori di servizi, comprovata esperienza di gestione di
strutture complesse in. termini di rsorse umane e finanziarie, nonché
esperienza nella definizione ed efficientamento di processi organizzativi
e di sexvizio;

Conoscenza approfondita degli organi e delle strutture della Pubblica
Amministrazione, detivante nton solo dalle competenze ed esperienze
professionali sopra descritte, ma anche dalla partecipazione a diversi
O.LV. e Collegi Sindacali ~ anche in qualit? di Presidente — di Aziende
sanitarie e di altri importanti enti pubblici;

Approccio quantitativo e procedurale alla riorganizzazione dei processi;

Apertura  alPinnovazione tecnologica, alla dematerializzazione dei
processi, alla fruibilith estesa dei servizi (ad es.. fintech, pagoPA, ecc);

Capacita di patlare in pubblico {(docenze \ convegni).
Conoscenza approfondita della contabilitd pubblica;
Conoscenza approfondita della normativa civilistica e fiscale;

Conoscenze informatiche a livello di programmatore esperto:

- ottima conoscenza linguaggi Cobol, basic, Visual Basic -4,5,6-,
VB for application, con i quali ho realizzato applicativi
aziendali;

- conoscenza scolastica: Python, C, C++;

- office automation: ottime conoscenze: Microsoft Office
(Patente Europea conseguita nel settetabre 2001 per



Pinsegnamento), Open Office ecc;
- progettazione e amministrazione di database relazionali e non
(SQL Setver, MySQL, Oracle, linguaggio SQL. ecc).

Conoscenza 2 livello di amministratore di sistema di software
amministrativo contabili (Soluzioni ERP) con particolare riferimento
agli ambienti approvvigionamenti, contabiliti e cespiti, su cui ho erogato
personalmente la formazione e I'assistenza tecnica agli utenti del’ASL
15 per anni;

Conoscenze statistiche 2 livello di docente universitatio;

Utlizzo di software statistici.

ALTRE CAPACITAE
COMPETENZE: * Pubblicazione dell’articolo:

Emanuela Raffinetti, Fabio Aimar

“MDCgo takes up the association/correlaton challenge for
gtouped ordinal data”, rivista AStA Advances in Statistical
Analysis, Volume 103, Issue 4, pp 527-561 (2019},

DOT: https:/ /dol.org/10.1007 /s10182-018-00341-1

{accesso effettuato il 24/11/2019);

» Coautore del contributo:
Emanuela Raffinett, Fabio Aimar
“Latest frontiers in grouped-ordinal data dependence analysis”,
abstract
(http://www.asmda.es /images/Book of Abstracts ASMIDA201
9-Demographics2019.pdf) e paper in corso di pubblicazicne,
presentato da Emanuela Raffinetti al Convegno Internazionale
ASMDA 2019 (Applied Stochastic Models and Data Analysis),
11-14 giugno 2019, Firenze;

» Pubblicazione ceme altro zutore del volume “La certificazione
dei processi amministrativi nelle aziende sanitarie”, edito da G.
Giappichelli — Torino (2016), prodotio dalla Societd di Revisione
Deloitte in collaborazione con il Dipartimento di Management
dell’Universita degli Studi di Torino;

»  Coautore del pacchetto statistico GiniWegNeg — “Computing the
Gini-Based Coefficients for Weighted and Negative Attributes”
del software statistico gratuito- R, software utilizzato da
moltissime Universith ed Istituti di ricerca (pubblicato il
24/05/2016).

Il hink al pacchetto &
https://cran.r

roject.orp/web/vackages /GiniWegNeg/index.htm}
(accesso effertuato il 24/11/2019).
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PARTECIPAZIONE
COME RELATORE A
CONVEGNI:

ULTERIORI
INFORMAZIONTI:

18 luglio 2022, relatore al convegno “Primus inter pares: il modello piemontese
del’Azienda Zero”, organizzato dalla Regione Piemonte, intervento su “Il
modello gestionale dell’Azienda Zeto tra esigenze di organizzazione e controllo™;

23 gingno 2022, relatote al convegno “Pro MIS Summer School. Ed. 2/2022”,
organizzato dalla Regione Veneto, intervento su “Il coordinamento del PNRR in
seno alla Commissione salute™;

6 febbraio 2020, relatore al convegno “Telemedicina ¢ innovazione in medicina
nella sanitd regionale”, otrganizzato dalla Regione Piemonte, intervento su
“Telemedicina e Risorse: organizzazione e riorganizzazione del SSR e del SSN per
le sfide della Sanitd Digitale e lo Sviluppo™;

Assenza di condanne penali;

Patentt A, B;

Stato civile: sposato;

Passioni: informatica, statistica, Al, matematica.

Autorizzo il trattamento dei dati personali secondo quanto indicato nel D. Igs. 196/03 e ss.mm.iL

Cuneo, 25/02/2025
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