
   ARPA PIEMONTE

Nota a verbale per la Direzione di Arpa Piemonte

Oggetto: Revisione del "REGOLAMENTO PER L'ISTITUZIONE, LA GRADUAZIONE, IL 
CONFERIMENTO E LA REVOCA DEGLI INCARICHI DI FUNZIONE DI ARPA"

A seguito di un'attenta analisi del "Regolamento per l'istituzione, la graduazione, il 
conferimento e la revoca degli incarichi di funzione di ARPA" (di seguito "Regolamento"), si 
desidera sottoporre all'attenzione della Direzione alcune osservazioni e proposte di 
modifica, al fine di migliorarne la coerenza con la normativa vigente e l'integrazione con il 
sistema di gestione della qualità e il Piano Integrato di Attività e Organizzazione (PIAO) 
dell'Agenzia.

La revisione è stata condotta confrontando il Regolamento con la Costituzione, le leggi 
vigenti (in particolare il D.Lgs. 165/2001), le direttive della funzione pubblica, i pareri Aran 
e il CCNL 2019-2021 della Sanità, con particolare attenzione agli articoli 24-36 che 
disciplinano gli incarichi di funzione.

Dall'analisi è emerso che il Regolamento è generalmente in linea con i principi e le 
disposizioni normative di riferimento. Tuttavia, si segnalano alcune criticità e si 
propongono modifiche per migliorare la chiarezza, la trasparenza e la coerenza del testo, 
in particolare:

1. Specificare meglio il riferimento alle "esigenze di servizio", richiamando esplicitamente 
gli obiettivi strategici e operativi di ARPA, e precisare che l'istituzione degli incarichi deve 
avvenire nel rispetto del principio di pari opportunità e non discriminazione (art. 1).

2. Esplicitare i criteri di individuazione delle "peculiari esigenze di servizio" che giustificano 
l'istituzione degli incarichi e chiarire la differenza tra "incarico di funzione organizzativa" e 
"incarico di funzione professionale" (art. 2).

3. Definire in modo più puntuale le responsabilità connesse all'incarico di funzione 
organizzativa, i criteri di individuazione dei "Nuclei Operativi" e il rapporto tra il titolare 
dell'incarico e il dirigente responsabile della struttura (art. 3).

4. Definire in modo più preciso i compiti e i criteri di individuazione delle competenze 
richieste per gli incarichi di funzione professionale (art. 4).

5. Esplicitare i criteri di valutazione e le modalità di attribuzione del punteggio per la 
graduazione degli incarichi di funzione organizzativa (art. 5).



6. Definire meglio il ruolo, le funzioni e i criteri di individuazione dei "Responsabili dei 
Coordinamenti Tematici" (artt. 6-7).

7. Motivare la scelta di un unico livello per gli incarichi di funzione professionale (art. 8).

8. Chiarire i criteri di individuazione delle "funzioni di primo coordinamento operativo" per 
l'area degli operatori (art. 9).

9. Precisare le modalità di valutazione delle candidature e prevedere strumenti di 
selezione comparativa per il conferimento degli incarichi (art. 10).

Inoltre, si suggerisce di integrare in modo più organico il Regolamento con il sistema di 
gestione della qualità e il PIAO dell'Agenzia, attraverso:

- Riferimenti espliciti al sistema qualità e alle procedure specifiche per gli incarichi di 
funzione
- Verifica della coerenza delle procedure del Regolamento con i principi e i requisiti del 
sistema qualità
- Previsione di percorsi formativi per i titolari di incarichi in accordo al sistema qualità
- Allineamento dell'istituzione degli incarichi con gli obiettivi strategici e operativi del PIAO
- Chiara definizione del ruolo e posizionamento degli incarichi nell'organigramma 
- Verifica della disponibilità di risorse nel PIAO per l'attivazione e gestione degli incarichi

Si raccomanda il coinvolgimento dei responsabili del sistema qualità e del PIAO nella 
revisione del Regolamento per garantire la massima integrazione.

Rimanendo a disposizione per ogni chiarimento, si coglie l'occasione per porgere i migliori 
saluti.
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