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,QWURGX]LRQH ���������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR ������������������������������������������������������������������ ��

����PDJJLR ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����PDJJLR ����������������������������������������������������������������������������������������������� ��

/H�SUHFLSLWD]LRQL ��������������������������������������������������������������������������������������������� ��
����PDJJLR ������������������������������������������������������������������������������������������������� ��
�����PDJJLR ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

$QDOLVL�LGURORJLFD ������������������������������������������������������������������������������������������ ���
����PDJJLR ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����PDJJLR ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR �������������������������������������������������������������������� ���
����PDJJLR ����������������������������������������������������������������������������������������������� ���
�����PDJJLR ��������������������������������������������������������������������������������������������� ���

�
,QGLFH�GHOOH�ILJXUH�
$OWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D��������������������������������������������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�GDO���DO���PDJJLR������������������������������������������������ ��
,PPDJLQH�0(7(26$7�GHO���PDJJLR�RUH������������������������������������������������� ��
&DUWH�GHO�*(2327(1=,$/(�GHOO·���PDJJLR�RUH�������D�YDULH�TXRWH������ ��
5DGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH��GHOO·��PDJJLR�RUH������ ������������������� ��
3UHFLSLWD]LRQL�GHOO·���PDJJLR������������������������������������������������������������������������ ��
3UHFLSLWD]LRQL��GHO���PDJJLR������������������������������������������������������������������������� ��
&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�

FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR ������������������������������������������ ���
3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ� OH�FXUYH�

GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� GL� DVVHJQDWR� WHPSR� GL� ULWRUQR� ���� ����
�������DQQL���������������������������������������������������������������������������������������������� ���

&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�GHOO·HYHQWR�
FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�GL�ULWRUQR�
GL���H����DQQL� ���������������������������������������������������������������������������������������� ���

,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR ���������������������������������������� ���
3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ� OH�FXUYH�

GL� SRVVLELOLWj� SOXYLRPHWULFD� GL� DVVHJQDWR� WHPSR� GL� ULWRUQR� ���� ����
�������DQQL���������������������������������������������������������������������������������������������� ���
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,GURJUDPPL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�GHL�JLRUQL�����0DJJLR ������������ ���
3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��7DQDUR�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR � ���
,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL� JLRUQL� ������

0DJJLR��������������������������������������������������������������������������������������������������� ���
3URSDJD]LRQH� GHOOD� SLHQD� OXQJR� LO� )�� 3R� QHL� JLRUQL� �� ²� ��� 0DJJLR��

LQFUHPHQWL�GL�OLYHOOR�D�SDUWLUH�GDOOH�RUH�������GHO������������������������ ���
�
,QGLFH�GHOOH�WDEHOOH�
$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL� ���²���0DJJLR�QHOOH�

GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ����������������������������������������������������������������������� ��
9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�DOOH�]RQH�

GHO� VLVWHPD� GL� $OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH� SHU� GLYHUVR� LQWHUYDOOR� GL�
DJJUHJD]LRQH���������������������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�
JLRUQL���²���0DJJLR� ������������������������������������������������������������������������������ ���

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL����²����0DJJLR�QHOOH�
GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH� ��������������������������������������������������������������������� ���

9DORUL� PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD� PHGLD� FXPXODWD� UHODWLYD� DOOH�
]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR� LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH� ���������������������������������������������������������������������������������� ���

0DVVLPH�DOWH]]H�GL� SUHFLSLWD]LRQH�SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH� UHJLVWUDWD� QHL�
JLRUQL���²����0DJJLR� ���������������������������������������������������������������������������� ���

'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL����������������������������� ���
'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL����������������������������� ���
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,QWURGX]LRQH�
1HOOH�JLRUQDWH�GHO������H���PDJJLR������ LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL�KDQQR�
LQWHUHVVDWR� OD� QRVWUD� 5HJLRQH� HG� LQ� SDUWLFRODUH� OH� 3URYLQFH� GL�
9HUEDQLD��1RYDUD��9HUFHOOL��%LHOOD�H�$OHVVDQGULD��OHJDWH�DG�XQ�VLVWHPD�
IURQWDOH� DVVRFLDWR� DG� XQD� VDFFDWXUD� FKH� GDO� 1RUG� $WODQWLFR� KD�
LQYHVWLWR� O
(XURSD� FHQWUR�RFFLGHQWDOH�� GHWHUPLQDQGR� IHQRPHQL�
WHPSRUDOHVFKL� ORFDOPHQWH� DQFKH� GL� IRUWH� LQWHQVLWj�� /H� SUHFLSLWD]LRQL�
KDQQR� DYXWR� FDUDWWHUH� FRQYHWWLYR� ORFDOH� FRQ� LQWHQVLWj� PROWR�
FRQFHQWUDWH� LQ�SDUWLFRODUH�QHOOH� ]RQH�DOSLQH�H�SUHDOSLQH�GHO�QRUGHVW�
�9DOOL� GHOO·2VVROD�� 9DOOH� 6HVLD�� %LHOOHVH� H� IDVFLD� SHGHPRQWDQD� GHO�
1RYDUHVH�H� OD� ]RQD�$SSHQQLQLFD�DO�FRQILQH� WUD�3LHPRQWH�H� /LJXULD���
PHQWUH� QHOOD� VHFRQGD� SDUWH� GHOOD� JLRUQDWD� GL� 6DEDWR� ��� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�VRQR�VWDWH�SL��HVWHVH��FRQ�IHQRPHQL�WHPSRUDOHVFKL�GDO�
FDUDWWHUH� IURQWDOH�� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR� WXWWR� LO� 3LHPRQWH�
VHWWHQWULRQDOH�H�FHQWUR�RFFLGHQWDOH��
'RSR�XQD� WUHJXD�QHO� ILQH� VHWWLPDQD�� ULSUHQGRQR� OH�SUHFLSLWD]LRQL�QHL�
JLRUQL���²����0DJJLR�FKH�D�SL��ULSUHVH�LQWHUHVVDQR�OD�UHJLRQH�3LHPRQWH�
1HO�JLRUQR���PDJJLR�O·HYHQWR�KD�PDJJLRUPHQWH�FROSLWR�LO�&XQHHVH�HG�
LO� 7RULQHVH� HG� LQ� SDUWLFRODUH� OH� YDOOL�0DLUD�� 9DUDLWD�� $OWR� 3R�� 3HOOLFH� H�
&KLVRQH�� VSRVWDQGRVL� SRL� LO� JLRUQR� �� PDJJLR� YHUVR� LO� VHWWRUH�
QRUGRULHQWDOH�LQWHUHVVDQGR�PDJJLRUPHQWH�LO�%LHOOHVH�HG�LO�9HUFHOOHVH��,O�
JLRUQR����PDJJLR�OH�SUHFLSLWD]LRQL�VL�VRQR�JHQHUDOPHQWH�DWWHQXDWH�LQ�
WHUPLQL�GL�YDORUH�PHGLR�DUHDOH� WXWWDYLD�� VXO� VHWWRUH�PHULGLRQDOH��QHOOH�
YDOOL��7DQDUR��%HOER�H�%RUPLGD�KDQQR�DVVXQWR�FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR�
UHJLVWUDQGR�ORFDOPHQWH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�VLJQLILFDWLYH��
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,QTXDGUDPHQWR�PHWHRURORJLFR�
����PDJJLR�
/H� JLRUQDWH� GDO� �� DO� �� 0DJJLR� ����� VRQR� VWDWH� FDUDWWHUL]]DWH� GD�
SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��FRQ�YDORUL�SDUWLFRODUPHQWH�
HOHYDWL�VXOOH�]RQH�GHO�9HUEDQR��2VVROD��%LHOOHVH�HG�$OHVVDQGULQR��
$�SDUWLUH�GD�0HUFROHGu� ��0DJJLR�XQD�SURIRQGD� VDFFDWXUD� LQ�TXRWD�
LQL]LDYD� OD� GLVFHVD� GDO� QRUG� $WODQWLFR� YHUVR� O·(XURSD� RFFLGHQWDOH��
RULHQWDQGR�LO�IOXVVR�GD�VXGRYHVW�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�H�GHWHUPLQDQGRYL�
LQL]LDOL�FRQGL]LRQL�GL�WHPSR�PRGHUDWDPHQWH�LQVWDELOH��
1HOOD� VXFFHVVLYD� JLRUQDWD� GL� *LRYHGu� �� OD� GHSUHVVLRQH� LQ� TXRWD� VL� q�
DSSURIRQGLWD�SURJUHVVLYDPHQWH�VXOOD�3HQLVROD�,EHULFD�VSLQJHQGRVL�ILQR�
DOOH� FRVWH� GHO� QRUGDIULFD� RFFLGHQWDOH�� OD� QRVWUD� UHJLRQH� VL� q� YHQXWD�
FRVu� D� WURYDUH� OXQJR� LO� UDPR� DVFHQGHQWH� GHOOD� VDFFDWXUD� H� TXLQGL�
VRWWR�XQ�PDUFDWR�DSSRUWR�GL�XPLGLWj�GDO�PDUH��
,O� UDGLRVRQGDJJLR� GL� 0LODQR� /LQDWH� GHOOH� K������ 87&� GL� 9HQHUGu� ��
0DJJLR�PRVWUD�XQ�SURILOR�GL�XPLGLWj�UHODWLYD�HOHYDWR�FRQ�XQ�YDORUH�GHO�
�����GDO�VXROR�ILQR�D�FLUFD������PHWUL��
&RQWHPSRUDQHDPHQWH� XQ� DIIOXVVR� GL� DULD� SRODUH� VX� WXWWR� LO� EDFLQR�
RFFLGHQWDOH� GHO� 0HGLWHUUDQHR�� DVVRFLDWR� D� YHQWL� IRUWL� LQ� TXRWD�� KD�
SURGRWWR�XQ�FDOR�GHOOD�SUHVVLRQH�D�OLYHOOR�GHO�PDUH�FRQ�OD�IRUPD]LRQH�
GL�XQD�YDVWD�DUHD�GL�EDVVD�SUHVVLRQH��OD�VXFFHVVLYD�LQWHUD]LRQH�WUD�DULD�
IUHGGD� LQ� TXRWD� H� IOXVVR� GL� DULD� FDOGR�XPLGD� GD� VXG� VXOOD� QRVWUD�
UHJLRQH� KD� IDYRULWR� FRQGL]LRQL� GL� HOHYDWD� LQVWDELOLWj� FRQYHWWLYD�� 8Q�
XOWHULRUH� LQFUHPHQWR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� q� VWDWR� LQILQH� FDXVDWR�
GDOO·HIIHWWR� RURJUDILFR� VXO� QRUG� GHO� 3LHPRQWH� H� VXOOH� ]RQH�
DSSHQQLQLFKH� SHU� O·LQWHUD]LRQH� GHO� IOXVVR�PHULGLRQDOH� FRQ� O·RVWDFROR�
GHL�ULOLHYL�PRQWXRVL��
'D�*LRYHGu� VHUD�D�9HQHUGu�PDWWLQD� VL�q� UHJLVWUDWR�XQ�SULPR�SLFFR�GL�
SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� VXO� QRUG� GHO� 3LHPRQWH� H� VXO� EDFLQR� GHO� %HOER�
2UED��
9HQHUGu� �� 0DJJLR� VL� q� LVRODWR� GDOOD� VDFFDWXUD� DWODQWLFD� XQ� PLQLPR�
FKLXVR� LQ� TXRWD�� FKH� KD� LQL]LDWR� D� WUDVODUH� PROWR� OHQWDPHQWH� GDOOD�
SHQLVROD�LEHULFD�YHUVR�HVW��
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)LJXUD����$OWH]]D�GHO�JHRSRWHQ]LDOH�D�����K3D�

�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�FXPXODWH�GDO���DO���PDJJLR�

�
,O�PLQLPR� LQ� TXRWD� H� OD� YDVWD� DUHD�GL� EDVVD� SUHVVLRQH� DO� VXROR� VRQR�
ULPDVWH� WXWWDYLD� TXDVL� VWD]LRQDULH� VXOO·(XURSD� FHQWUR�RFFLGHQWDOH�� LQ�
TXDQWR� LO� PRWR� YHUVR� HVW� q� VWDWR� UDOOHQWDWR� GDOOD� SUHVHQ]D� GL� XQ�
SURPRQWRULR� GL� DOWD� SUHVVLRQH� HVWHVR� GDOOD�*UHFLD� ILQR� DO� QRUG� GHOOD�
5XVVLD�� 4XHVWR� IDWWRUH� q� VWDWR� GHWHUPLQDQWH� SHU� OD� VWD]LRQDULHWj� H�
O·LQVLVWHQ]D� GHL� IHQRPHQL� VXOOD� QRVWUD� UHJLRQH�� O·DOWD� SUHVVLRQH� VXOO·HVW�
(XURSD� KD� LPSHGLWR� OR� VSRVWDPHQWR� YHUVR� RULHQWH� GHOO·DUHD�
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GHSUHVVLRQDULD�FKH�LQ�TXHVWR�PRGR�q�ULXVFLWD�VROR�D�VFHQGHUH�GD�QRUG�
D� VXG� VXOO·(XURSD� RFFLGHQWDOH� VHQ]D� XQ� VLJQLILFDWLYR� PRWR�
ORQJLWXGLQDOH��
'L� FRQVHJXHQ]D� OD� SUHVVLRQH� DO� OLYHOOR� GHO� PDUH� VL� q� PDQWHQXWD� VX�
YDORUL�EDVVL�SHU�WXWWD�OD�GXUDWD�GHOO·HYHQWR�FRQ�OD�FRQWLQXD�IRUPD]LRQH�
GL�PLQLPL�HVWHVL�VX�WXWWR�LO�0HGLWHUUDQHR�RFFLGHQWDOH��
,O� VHWWRUH� GHO� 3LHPRQWH� SL�� FROSLWR� q� VWDWR� TXHOOR� RULHQWDOH��
XQ·LPPDJLQH� ULSUHVD�GDO� VDWHOOLWH�0HWHRVDW� QHO�FDQDOH�GHOO·,QIUDURVVR�
�)LJXUD����PRVWUD� OD� VLWXD]LRQH�9HQHUGu���PDWWLQD�FRQ� LO�SDVVDJJLR�GL�
XQ� IURQWH� WHPSRUDOHVFR�HVWHVR�GDOOH�FRVWH�RFFLGHQWDOL�GHOOD�&RUVLFD�
ILQR�DO�7LFLQR��
6DEDWR���PDJJLR�OD�VSLQWD�GHOO·DQWLFLFORQH�GHOOH�$]]RUUH�YHUVR�LO�0DUH�
GHO� 1RUG�� LQVLHPH� DOOD� SHUVLVWHQ]D� GHOO·DOWD� SUHVVLRQH� VXO� QRUG� GHOOD�
5XVVLD�� KD� SURYRFDWR� XQ� GHILQLWLYR� FXW�RII� �WDJOLR� FRQ� UHODWLYR�
LVRODPHQWR�� GHOO·DUHD� GL� EDVVD� SUHVVLRQH� VXOO·(XURSD� FHQWUR�
RFFLGHQWDOH�� OD� TXDOH� KD� FRQWLQXDWR� D� LQVLVWHUH� VXOOD� QRVWUD� UHJLRQH�
PXRYHQGRVL� OHQWDPHQWH� YHUVR� VXG�� /H� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� DQFRUD�
UHJLVWUDWR�YDORUL�FRQVLVWHQWL�QHOOD�JLRUQDWD�GL�6DEDWR���0DJJLR�H�VL�VRQR�
DWWHQXDWH�VROR�'RPHQLFD���TXDQGR�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH�q�JLXQWD�DULD�
SL��IUHGGD�H�DVFLXWWD��
/R� ]HUR� WHUPLFR� VL� q� PDQWHQXWR� VX� OLYHOOL� SLXWWRVWR� EDVVL� ULVSHWWR� DOOH�
PHGLH�VWDJLRQDOL�RVFLOODQGR�LQWRUQR�DL�����������PHWUL�SHU�WXWWD�OD�IDVH�
SULQFLSDOH�GHOO·HYHQWR�� VFHQGHQGR�XOWHULRUPHQWH� VLQR� LQWRUQR�DL� �����
PHWUL�QHOOD�JLRUQDWD�GL�'RPHQLFD����
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)LJXUD����,PPDJLQH�0(7(26$7�GHO���PDJJLR�RUH�������

�

�����PDJJLR�
6XOO·(XURSD� VXGRFFLGHQWDOH� HUD� SUHVHQWH� XQD� FLUFROD]LRQH�
GHSUHVVLRQDULD�FKLXVD�VX�WXWWL� L� OLYHOOL��DYHQWH�LO�PLQLPR�LQ�TXRWD�VLWXDWR�
VXOOD� SHQLVROD� LEHULFD�� PHQWUH� QHL� EDVVL� VWUDWL� LO� PLQLPR� HUD� FHQWUDWR�
VXOOH�,VROH�%DOHDUL��
/D�GLIIHUHQWH�FRQILJXUD]LRQH�EDULFD�DO� YDULDUH�GHOOD�TXRWD� �)LJXUD� ���
KD�GDWR�OXRJR�VXO�3LHPRQWH�DG�XQ�IOXVVR�LQ�TXRWD�RULHQWDWR�GD�VXGHVW�
H�FRQYRJOLDQWH�DULD�XPLGD�GDO�0DU�7LUUHQR��H�DG�XQ�IOXVVR�GD�HVW�QHL�
EDVVL�VWUDWL��LQ�FXL�HUD�SUHVHQWH�XQ�IRUWH�JUDGLHQWH�EDULFR�WUD�7LUUHQR�HG�
$GULDWLFR�� FRQ� IRUWL� YHQWL� GD� HVW� �� QRUGHVW� FKH� IDFHYDQR� DIIOXLUH�
XPLGLWj�GDOO
$GULDWLFR�VXOOD�QRVWUD�UHJLRQH��
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)LJXUD����&DUWH�GHO�*(2327(1=,$/(�GHOO·���PDJJLR�RUH�������D�YDULH�
TXRWH�

�
�
/H�SUHFLSLWD]LRQL��GLIIXVH�VX�WXWWD� OD� UHJLRQH�� ILQR�DO� WDUGR�SRPHULJJLR�
VRQR� VWDWH� SL�� LQWHQVH� VXO� 3LHPRQWH� RFFLGHQWDOH� H� VXGRFFLGHQWDOH�
FRQ�YDORUL� IRUWL�� ORFDOPHQWH�PROWR�IRUWL� IDYRULWL�GDOO
HIIHWWR�GHOOD�ULVDOLWD�
RURJUDILFD�GHOOH�PDVVH�G
DULD��
,Q�VHUDWD�OD�GHSUHVVLRQH�VL�q�VSRVWDWD�YHUVR�QRUG�H�FRPH�FRQVHJXHQ]D�
L� YHQWL� VRQR� UXRWDWL� GD� VXGHVW� DQFKH� QHJOL� VWUDWL� PHGL� ����� K3D���
FRQWHPSRUDQHDPHQWH�L�YHQWL�QHJOL�VWUDWL�SURVVLPL�DOOD�VXSHUILFLH�KDQQR�
DYXWR� XQD� JHQHUDOH� DWWHQXD]LRQH� LQ� VHJXLWR� DO� FDOR� GHO� JUDGLHQWH�
EDULFR�WUD�7LUUHQR�HG�$GULDWLFR��
'L� FRQVHJXHQ]D� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� LQL]LDWR� DG� DWWHQXDUVL� VXO�
3LHPRQWH� VXGRFFLGHQWDOH� PHQWUH� VRQR� GLYHQXWH� SL�� LQWHQVH� VXO�
VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH��
,Q� TXHVWD� SULPD� IDVH� GHOO
HYHQWR� OH� SUHFLSLWD]LRQL� VRQR� VWDWH�
GHWHUPLQDWH�SULQFLSDOPHQWH�GDJOL�HIIHWWL�RURJUDILFL�H�GDOO
DFFXPXOR�GL�
XPLGLWj� �LO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� 0LODQR� /LQDWH� GHOOH� ��� 87&� SUHVHQWD�
FRQGL]LRQL� GL� VDWXUD]LRQH� GDO� VXROR� ILQR� D� ����� P� FLUFD��� q� VWDWD�
PLQLPD� O
LQVWDELOLWj� GLQDPLFD� GHWHUPLQDWD� GD� DIIOXVVL� GL� DULD� IUHGGD��
FRPH�GLPRVWUDQR� OR� ]HUR� WHUPLFR� VDOLWR�GD������D������P�QHO�FRUVR�
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GHOOD�JLRUQDWD��H�YDUL�LQGLFL�GL�VWDELOLWj�WHUPRGLQDPLFD�ULPDVWL�VX�YDORUL�
EDVVL�R�SRFR�VLJQLILFDWLYL��
�

)LJXUD����5DGLRVRQGDJJLR�GL�0LODQR�/LQDWH��GHOO·��PDJJLR�RUH��������

�
�

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL�GHOO·���PDJJLR��

�
,O���PDJJLR�OD�GHSUHVVLRQH�VL�q�VSRVWDWD�JUDGXDOPHQWH�YHUVR�QRUG�FRQ�
XQD�VWUXWWXUD�FKH�LQ�VHUDWD�DYHYD�L�PLQLPL�D�WXWWH�OH�TXRWH�FHQWUDWL�VXO�
*ROIR�GHO�/HRQH��
9HUVR� OD� WDUGD� PDWWLQDWD� XQ� DIIOXVVR� GL� DULD� IUHGGD� DVVRFLDWR� DOOD�
GHSUHVVLRQH�VXGGHWWD��FRQ�]HUR�WHUPLFR�LQ�FDOR�ILQR�D������PHWUL��KD�
GHWHUPLQDWR�XQ�IDWWRUH�GL�LQFUHPHQWR�GHOO
LQVWDELOLWj�SHU�OD�VWUXWWXUD��
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,Q� WDOH�JLRUQDWD� OH�SUHFLSLWD]LRQL�SL�� LQWHQVH� VL� VRQR�DYXWH� VXO� VHWWRUH�
VHWWHQWULRQDOH� H� DWWRUQR� DOOH� RUH� FHQWUDOL� GHOOD� JLRUQDWD�� LQ�
FRQFRPLWDQ]D�FRQ�O
DUULYR�GHOO
DULD�IUHGGD��

)LJXUD����3UHFLSLWD]LRQL��GHO���PDJJLR�

�
,O����0DJJLR� OD�GHSUHVVLRQH�q�ULPDVWD�VWD]LRQDULD�VXO�*ROIR�GHO�/HRQH�
PD�FRQ�XQD�WHQGHQ]D�D�FROPDUVL�JUDGXDOPHQWH��GDSSULPD�QHL�EDVVL�
OLYHOOL�HG�LQ�VHJXLWR�DQFKH�DOOH�TXRWH�VXSHULRUL��
1HOOD� SULPD� SDUWH� GHOOD� JLRUQDWD� IRUWL� YHQWL� GD� VXG�� VXGHVW� KDQQR�
VSLUDWR� VXO�*ROIR� /LJXUH�GHWHUPLQDQGR�SUHFLSLWD]LRQL� IRUWL�� ORFDOPHQWH�
PROWR�IRUWL��VXOOH�$OSL�0DULWWLPH�H�VXOO
$SSHQQLQR�/LJXUH�SLHPRQWHVH��
,Q� TXHVWR� HYHQWR� L� IDWWRUL� SUHSRQGHUDQWL� VHPEUDQR� HVVHUH� VWDWL�
O
DFFXPXOR�GL�XPLGLWj�H�OD�ULVDOLWD�RURJUDILFD�GHOOH�PDVVH�GL�DULD�XPLGD�
SHUSHQGLFRODUPHQWH� DL� ULOLHYL�� q� VWDWR� SHUWDQWR� O
RULHQWDPHQWR� GHO�
IOXVVR�D�GHWHUPLQDUH�OH�]RQH�LQ�FXL� OD�SUHFLSLWD]LRQH�VRQR�ULVXOWDWH�SL��
LQWHQVH��
*OL� DIIOXVVL� GL� DULD� IUHGGD� LQVWDELOH� KDQQR� DYXWR� XQD� PLQLPD�
LPSRUWDQ]D� VROR�SHU� OH�SLRJJH�GHOOH�RUH�FHQWUDOL� GHO�JLRUQR������H� LQ�
JHQHUDOH� JOL� HIIHWWL� OHJDWL� DG� LQVWDELOLWj� FRQYHWWLYD� WHUPRGLQDPLFD�
VRQR� VWDWL� VFDUVL� �VROR� LO� UDGLRVRQGDJJLR� GL� &XQHR� /HYDOGLJL� GHOOH� ���
87&� GHO� ���� SUHVHQWD� YDORUL� LQWHUHVVDQWL� GL� HQHUJLD� GLVSRQLELOH� SHU�
DWWLYLWj�WHPSRUDOHVFD���



�

��
�

/H�SUHFLSLWD]LRQL�
����PDJJLR�
/·HYHQWR�KD�LQWHUHVVDWR�OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�LQ�SDUWLFRODUH�QHO�VHWWRUH�
QRUGRULHQWDOH�� QHOOH� ]RQH�� 9HUEDQR�� 1RYDUHVH� H� 9HUFHOOHVH�� H�
PHULGLRQDOH�QHOOH�]RQH��9DOOH�7DQDUR�H�9DOOH�%RUPLGD��
/H�SLRJJH�PDJJLRUPHQWH�LQWHQVH�KDQQR�DYXWR�XQD�GXUDWD�GL�FLUFD����
RUH� GDOOD� VHUDWD� GHO� �� 0DJJLR� ILQR� DOOH� SULPH� RUH� GHO� �� 0DJJLR��
4XHVWH� VRQR� VWDWH� VHJXLWH� GD� XOWHULRUL� ��� RUH� GL� SLRJJH� GL� PLQRUH�
LQWHQVLWj��
/H�SLRJJH�VL�VRQR� LQWHQVLILFDWH�D�SDUWLUH�GDOOD�WDUGD�VHUDWD�GL�JLRYHGu�
��� /H�PDVVLPH�DOWH]]H�GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWL� QHOOD� ]RQD�GHO�
9HUEDQR� VRQR� VXSHULRUL� D� ���� PP� ������� PP� D� &RVVRJQR�� PHQWUH�
QHOO·$OWR� 6HVLD� VRQR� VXSHULRUL� D� ���� PP� ������� PP� D� 6DEELD��� 1HO�
VHWWRUH� PHULGLRQDOH�� $OWR� 7DQDUR�� 9DOOH� *HVVR� H� 9DOOH� %RUPLGD� VL�
UDJJLXQJRQR� YDORUL� PDJJLRUL� GL� ���PP� ������ PP� D� (QWUDFTXH�� �����
PP�D�*DUHVVLR�������PP�D�2VLJOLD���
1HOOD�JLRUQDWD�GL�YHQHUGu��� OH�SLRJJH�KDQQR�PDQWHQXWR�YDORUL� LQWHQVL�
VXOOH� DUHH� GHO� 9HUEDQR� �������PP�D�0RQWH�&DU]D�� H� GHOO·$OWR� 6HVLD�
������� D� 3LHGLFDYDOOR�� HVWHQGHQGRVL� QHOOD� SLDQXUD� VHWWHQWULRQDOH� GHO�
1RYDUHVH� ������� D� 9DUDOOR� 3RPELD��� 1HO� VHWWRUH� PHULGLRQDOH� OH�
SUHFLSLWD]LRQL�PDJJLRUL�KDQQR�FROSLWR�LQ�SDUWLFRODUH�OD�9DOOH�(UUR��������
PP� D� 6DVVHOOR�� H� OD� 9DOOH� 2UED� ������� PP� D� %RVLR� �� &DSDQQH�
0DUFDUROR�� HG� LQ� PLVXUD� PLQRUH� OD� 9DOOH� %RUPLGD� ����� PP� D�
5RVVLJOLRQH�� H� OD� 9DOOH� %HOER� ������PP�D�1L]]D�0RQIHUUDWR��� QHOO·$OWR�
7DQDUR�VL�VRQR�DWWHQXDWH��
1HOOH�JLRUQDWH�GL�VDEDWR���H�GRPHQLFD��� OH�SLRJJH�VL� �VRQR�GLIIXVH�D�
WXWWD�OD�UHJLRQH�VHQ]D�UHJLVWUDUH� LQWHQVLWj�VLJQLILFDWLYH��WXWWDYLD� L�YDORUL�
PDJJLRUL� VL� VRQR�PDQWHQXWL� QHL�PHGHVLPL� VHWWRUL� JLj�FROSLWL� QHL� JLRUQL�
SUHFHGHQWL��

7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� � �� ²� ��
0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
>PP@�

727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� >PP@�
7RFH� 7UDUHJR�9LJJLRQD���

0RQWH�&DU]D�� ������ ������ ����� ����� ������
� &RVVRJQR�²�&LFRJQD�� ������ ������ ����� ����� ������
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7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� � �� ²� ��
0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
>PP@�

727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� >PP@�
� &RUVROR�2UDVVR� ������ ������ ����� ����� ������
� 9HUEDQLD�²�3DOODQ]D�� ������ ������ ����� ����� ������
� 0RQWHFUHVWHVH�²�'LJD�

GL�/DUHFFKLR�� ������ ������ ����� ����� ������
� 7URQWDQR���0RWWDF�� ������ ������ ����� ���� ������
6HVLD���%DVVD�� 3LHGLFDYDOOR� ������ ������ ����� ����� ������
'RUD�%DOWHD� 6DEELD�� ������ ����� ����� ���� ������
� )REHOOR�� ������ ������ ����� ����� ������
� 9DUDOOR�� ������ ����� ����� ���� ������
� 7UDYHUVHOOD�� ������ ����� ����� ���� ������
2UFR�²�%DVVD�� /RFDQD�²�%HUWRGDVFR�� ����� ����� ����� ���� ������
'RUD�5LSDULD���
6DQJRQH�

&ROOHUHWWR�
&DVWHOQXRYR�� ����� ����� ����� ����� ������

� $OD�GL�6WXUD�� ����� ����� ����� ���� ������
� &RD]]H�� ����� ����� ����� ���� ������
� 6SDURQH�� ����� ����� ����� ���� ������
$OWD�'RUD�� $QJURJQD���YDFFHUD� ����� ����� ����� ���� ������
5LSDULD�²�3R� 3HUUHUR���SHUUHUR�

JHUPDQDVFD��� ����� ����� ����� ���� ������
� %DUJH���EDUJH��� ����� ����� ����� ���� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�
GL�'HPRQWH�

(QWUDFTXH���'LJD�GHO�
&KLRWDV� ����� ����� ���� ���� ������

� 9LQDGLR���6��%HUQROIR�� ����� ����� ���� ���� ������
� 9DOGLHUL�� ����� ����� ���� ���� ������
$OWR�7DQDUR� *DUHVVLR���&ROOH�6DQ�

%HUQDUGR�� ����� ����� ����� ���� ������
� %ULJD�$OWD���3LDJJLD�� ����� ����� ����� ����� ������
� )UDERVD�6RWWDQD���

%RUHOOR��� ����� ����� ����� ���� ������
� 2UPHD���3RQWH�GL�

1DYD� ����� ����� ����� ���� ������
%HOER�²�2UED� %RVLR���&DSDQQH�

0DUFDUROR��� ����� ������ ����� ����� ������
� 6DVVHOOR���3LDPSDOXGR�� ����� ������ ����� ���� ������
� 2VLJOLD� ����� ������ ����� ���� ������
� 5RVVLJOLRQH� ����� ������ ����� ����� ������
� &DLUR�0RQWHQRWWH���

0RQWHQRWWH�,QIHULRUH�� ����� ����� ����� ���� ������
3LDQXUD�� 9DUDOOR�3RPELD� ����� ������ ����� ����� ������
6HWWHQWULRQDOH� %RUJRPDQHUR� ������ ������ ����� ����� ������
� /R]]ROR�� ������ ����� ����� ���� ������
� 3HWWLQHQJR� ����� ����� ����� ����� ������
� 1RYDUD� ����� ������ ����� ����� ������
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7DEHOOD� ��� $OWH]]D� GL� SLRJJLD� JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� � �� ²� ��
0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�
>PP@�

727$/(�
(9(172�=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� ��� >PP@�
3LDQXUD�� 3LQHUROR���7DOXFFR� ����� ����� ����� ���� ������
PHULGLRQDOH���� 0RQWDOGR�6FDUDPSL� ����� ����� ���� ���� ������
&ROOLQH� 6DQ�6DOYDWRUH�

0RQIHUUDWR� ���� ����� ����� ���� ������
�
,� YDORUL� GHOOH� SLRJJH�PHGLH� DUHDOL�PRVWUDWL� LQ� 7DEHOOD� ��� HYLGHQ]LDQR�
FRPH� OD�VLWXD]LRQH�GL�PDJJLRUH�FULWLFLWj�VL�q� UHJLVWUDWD�QHOOH�]RQH�GHO�
7RFH��GHOOD�SLDQXUD�VHWWHQWULRQDOH�H��LQ�PLVXUD�PLQRUH��SHU�OD�]RQD�GHO�
6HVLD�H�%DVVD�'RUD�%DOWHD�� UHODWLYDPHQWH�DOOH�GXUDWH�GL���²���JLRUQL�� ,�
FRUULVSRQGHQWL�YDORUL�GL�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�VRQR�FDUDWWHUL]]DWL�GD�WHPSL�
GL�ULWRUQR�PDJJLRUL�GL������DQQL��

7DEHOOD���9DORUL�PDVVLPL�GHOO·DOWH]]D�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�UHODWLYD�
DOOH�]RQH�GHO�VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR�5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�LQWHUYDOOR�
GL�DJJUHJD]LRQH�

=21$� ��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ����� ������ ������ ������
6HVLD���%DVVD�'RUD�%DOWHD�� ����� ����� ����� ������ ������
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD���6DQJRQH� ����� ����� ����� ������ ������
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ������ ������
6FULYLD� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ������ ������
3LDQXUD�PHULGLRQDOH���&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUL��
SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�
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)LJXUD� ���&RQIURQWR� GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H� GL� SLRJJLD�PHGLD� DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �

� �
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��6L�
QRWDQR� JOL� HOHYDWL� YDORUL� GL� DOWH]]D� GL� SLRJJLD� UHJLVWUDWL� D� 9DUDOOR�
3RPELD��3LHGLFDYDOOR�H�&DQQRELR��
�

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 67$=,21(�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

9HUEDQR� &DQQRELR� ����� ����� ������ ������ ������
� &RVVRJQR���&LFRJQD� ����� ����� ����� ������ ������
1RYDUHVH�� 9DUDOOR�3RPELD� ����� ����� ������ ������ ������
9HUFHOOHVH�� 6DEELD� ����� ����� ����� ������ ������
%LHOOHVH� 3LHGLFDYDOOR� ����� ����� ������ ������ ������
$OWR�7DQDUR� %ULJD�$OWD���3LDJJLD� ����� ����� ����� ����� ������
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7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR��

0DVVLPD�DOWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@��=21$� 67$=,21(�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

� (QWUDFTXH� ����� ����� ����� ����� ������
%RUPLGD� %RVLR�²�&DSDQQH�0DUFDUROR� ����� ����� ������ ������ ������
� 2VLJOLD� ����� ����� ����� ������ ������
�
,Q�)LJXUD���VRQR�PRVWUDWL�JOL� LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��
�

)LJXUD����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²���0DJJLR�

� �

� �
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� �

� �

� �
/·DQDOLVL�VWDWLVWLFD�GHOO·HYHQWR�SOXYLRPHWULFR�HYLGHQ]LD�FRPH�OH�GXUDWH�
PDJJLRUPHQWH�FULWLFKH�VLDQR�TXHOOH�FRPSUHVH�WUD�OH����H�OH����RUH��,Q�
SDUWLFRODUH� VL� GHYRQR� VHJQDODUH� OH� SLRJJH� GHOOD� ]RQD� SUHDOSLQD�
VHWWHQWULRQDOH�GRYH�VL�VRQR�VXSHUDWL�L����DQQL�GL�WHPSR�GL�ULWRUQR�VLD�QHO�
9HUEDQR�VLD�QHO�%LHOOHVH��/D�VLWXD]LRQH�SL��FULWLFD�ULVXOWD�WXWWDYLD�TXHOOD�
GHOOD� SLDQXUD� VHWWHQWULRQDOH� GRYH� LO� WHPSR� GL� ULWRUQR� GHOO·HYHQWR�
SOXYLRPHWULFR�ULVXOWD�PDJJLRUH�GL����DQQL��
'L�PLQRUH�HQWLWj� O·HYHQWR�QHOOD�SDUWH�PHULGLRQDOH�GHOOD�UHJLRQH�GRYH�
PHGLDPHQWH� LO� WHPSR� GL� ULWRUQR� GHOO·HYHQWR� QRQ� VXSHUD� L� ��� DQQL� GL�
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WHPSR�GL�ULWRUQR�DG�HFFH]LRQH�GHOOD�SDUWH�PRQWDQD�GHO�EDFLQR�GHOOH�
%RUPLGH� GRYH� OH� SLRJJH� VRQR� FDUDWWHUL]]DWH� GD� WHPSL� GL� ULWRUQR�
VXSHULRUL�DL����DQQL�DQFKH�LQ�TXHVWR�FDVR�UHODWLYDPHQWH�DOOH�GXUDWH�GL�
���²����RUH��

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�GL�DVVHJQDWR�WHPSR�GL�ULWRUQR�����
�����������DQQL��

� �

� �

� �
�
3HU�XQD�SL��FRUUHWWD�LQWHUSUHWD]LRQH�GHL�GDWL�SOXYLRPHWULFL�SUHVHQWDWL�q�
RSSRUWXQR� FRPSOHWDUH� O·DQDOLVL� FRQVLGHUDQGR� O·DQGDPHQWR� GHOOH�
SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� QHYRVR� GXUDQWH� O·HYHQWR�� $� SDUWLUH� GDOOD�
VHUDWD�GHO�������SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�KDQQR�LQWHUHVVDWR�O·DUFR�DOSLQR�
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SLHPRQWHVH�� GDSSULPD� VXOOH� SRU]LRQL� � SL�� VHWWHQWULRQDOL�� SRL�
HVWHQGHQGRVL�VX�WXWWL�L�VHWWRUL��FRQ�XQD�TXRWD�QHYH�LQWRUQR�DL�����������
P� VXO� QRUG� 3LHPRQWH� H� LQWRUQR� DL� ���������� P� VXL� VHWWRUL� FHQWUR�
PHULGLRQDOL���
1HO�FRUVR�GHO� ILQH�VHWWLPDQD��D�SDUWLUH�GDOOD�VHUDWD�GL�YHQHUGu������ OH�
SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�VRQR�DQGDWH�DWWHQXDQGRVL�SHU� LQWHQVLWj�DQFKH�
VH� OD�TXRWD�QHYH�q� VFHVD�QHOOD�JLRUQDWD�GL� VDEDWR������ ILQR�D������
�����P��&RPSOHVVLYDPHQWH�GDOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR��ROWUH� L�����������P�
GL�TXRWD��VRQR�FDGXWL���������FP�GL�QHYH�IUHVFD�VXOOH�$OSL�/HSRQWLQH��
��������FP�VXOOH�$OSL�3HQQLQH���������FP�VXOOH�$OSL�*UDLH�H�������FP�
VXOOH�$OSL�&R]LH�H�0DULWWLPH��
�

�����PDJJLR�
1HL�JLRUQL���²����0DJJLR�OD�5HJLRQH�3LHPRQWH�q�VWDWD�LQWHUHVVDWD�D�SL��
ULSUHVH� GD� SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH� H� ORFDOL]]DWH�� 1HO� JLRUQR� �� PDJJLR�
O·HYHQWR� KD� PDJJLRUPHQWH� FROSLWR� LO� &XQHHVH� HG� LO� 7RULQHVH� HG� LQ�
SDUWLFRODUH� OH� YDOOL�0DLUD�� 9DUDLWD��$OWR� 3R�� 3HOOLFH�H�&KLVRQH�GRYH� VL�
VRQR�UHJLVWUDWL�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�VXSHULRUL�D�����PP��������
PP�D�3UDOL���������D�6��'DPLDQR�0DFUD��������D�3DHVDQD���/H�SLRJJH�VL�
VRQR�LQ�VHJXLWR�VSRVWDWH�YHUVR�LO�VHWWRUH�QRUGRULHQWDOH��LQIDWWL�LO�JLRUQR���
PDJJLR� OH� ]RQH� PDJJLRUPHQWH� FROSLWH� VRQR� VWDWH� LO� %LHOOHVH� HG� LO�
9HUFHOOHVH�FRQ�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�VXSHULRUL�D�����PP��������
D�7ULYHUR�²�$OSH�&DPSDULHQW������PP�DG�$QGUDWH���
,O�JLRUQR����PDJJLR� OH�SUHFLSLWD]LRQL� VL� VRQR�JHQHUDOPHQWH�DWWHQXDWH�
LQ�WHUPLQL�GL�YDORUH�PHGLR�DUHDOH�WXWWDYLD��VXO�VHWWRUH�PHULGLRQDOH��QHOOH�
YDOOL��7DQDUR��%HOER�H�%RUPLGD�KDQQR�DVVXQWR�FDUDWWHUH�WHPSRUDOHVFR�
UHJLVWUDQGR�ORFDOPHQWH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�VLJQLILFDWLYH������
PP�D�&DOL]]DQR�������PP�D�*DUHVVLR�²�&ROOH�6��%HUQDUGR��HG�LQWHQVLWj�
HOHYDWH� ������PP� LQ� �� RUD� D�&DLUR�0RQWHQRWWH�� �����PP� LQ� �� RUH� D�
*DUHVVLR�²�&ROOH�6��%HUQDUGR�������PP�LQ���RUH�D�&DOL]]DQR���
�
�



�

���
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7DEHOOD� ���$OWH]]D�GL� SLRJJLD�JLRUQDOLHUD� UHJLVWUDWD� QHL� JLRUQL� � �� ²� ���
0DJJLR�QHOOH�GLYHUVH�DUHH�LQWHUHVVDWH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUD�>PP@�
=21$� 67$=,21(�

��� ��� ��� 727$/(�
(9(172�

7RFH� &HVDUD� ����� ������ ����� ������
� 9DOVWURQD� ����� ������ ����� ������
� 0RWWDURQH���%DLWD�&DL� ����� ����� ���� ������
6HVLD�� $QGUDWH� ����� ������ ����� ������
%DVVD�'RUD�%DOWHD� 7ULYHUR�²�$��&DPSDULHQW� ����� ������ ���� ������
� /LOOLDQHV� ����� ����� ����� ������
2UFR�� &RULR� ������ ������ ����� ������
%DVVD�'RUD�5LSDULD� 6SDURQH� ����� ����� ����� ������
6DQJRQH� 9LX
� ������ ����� ����� ������
$OWD�'RUD�5LSDULD� $QJURJQD� ������ ����� ����� ������
3R� 3UDOL� ������ ����� ����� ������
� 3DHVDQD� ������ ����� ����� ������
9DUDLWD�� 6DQ�'DPLDQR�0DFUD� ������ ���� ����� ������
6WXUD�GL�'HPRQWH� %URVVDVFR� ������ ���� ����� ������
� &DVWHOPDJQR� ����� ���� ����� ������
$OWR�7DQDUR� 3ULHUR� ����� ���� ����� ������
� %RYHV� ����� ���� ����� ������
� *DUHVVLR� ����� ���� ����� ������
%HOER�²�2UED� &DOL]]DQR� ����� ���� ���� ������
� &DLUR�0RQWHQRWWH� ����� ���� ����� ������
� 2VLJOLD� ����� ���� ����� ������
3LDQXUD�0HULGLRQDOH� /DQ]R�7RULQHVH� ����� ����� ����� ������
� 9DULVHOOD� ����� ����� ����� ������
� /XVHUQD�6DQ�*LRYDQQL� ����� ����� ����� ������
3LDQXUD�� 3HWWLQHQJR� ����� ����� ���� ������
6HWWHQWULRQDOH� 9LDOIUH
� ����� ����� ���� ������
� /R]]ROR� ����� ����� ����� ������
/·DQDOLVL� SOXYLRPHWULFD� GHL� YDORUL� PHGL� VXOOH� DUHH� GL� DOOHUWDPHQWR�
�7DEHOOD����HYLGHQ]LD�LO�FDUDWWHUH�QRQ�HFFH]LRQDOH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�
UDJJXDJOLDWH� FKH� ULPDQJRQR� DO� GL� VRWWR� GHL� YDORUL� FULWLFL� FRPH�
PRVWUDWR�LQ�)LJXUD�����
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���
�

7DEHOOD� �� 9DORUL� PDVVLPL� GHOO·DOWH]]D� GL� SLRJJLD� PHGLD� FXPXODWD�
UHODWLYD�DOOH� ]RQH�GHO� VLVWHPD�GL�$OOHUWDPHQWR� 5HJLRQDOH�SHU�GLYHUVR�
LQWHUYDOOR�GL�DJJUHJD]LRQH��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�UDJJXDJOLDWD�>PP@�
=21$�

��RUH� ���RUH� ��JLRUQR� ��JLRUQL� ��JLRUQL�
7RFH� ����� ��� ����� ����� �����
6HVLD���%DVVD�'RUD�%DOWHD�� ����� ����� ����� ������ ������
2UFR�²�%DVVD�'RUD�5LSDULD���6DQJRQH� ����� ����� ����� ������ ������
$OWD�'RUD�5LSDULD�²�3R� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�²�6WXUD�GL�'HPRQWH� ����� ����� ����� ����� �����
$OWR�7DQDUR� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�²�2UED� ����� ����� ����� ����� �����
6FULYLD� ���� ���� ����� ����� �����
3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH� ����� ����� ����� ����� �����
3LDQXUD�PHULGLRQDOH���&ROOLQH� ����� ����� ����� ����� �����
1%��3HU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL�XQR�H�SL��JLRUQL�YHQJRQR�XWLOL]]DWL�L�YDORUL�GL�SLRJJLD�JLRUQDOLHUL��
SHU�OH�DJJUHJD]LRQL�GL���²����RUH�VL�XWLOL]]DQR�L�GDWL�DJJUHJDWL�D����PLQXWL�
�

)LJXUD�����&RQIURQWR�GHOOH�PDVVLPH�DOWH]]H�GL�SLRJJLD�PHGLD�DUHDOH�
GHOO·HYHQWR�FRQ�OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�UHODWLYH�DL�WHPSL�
GL�ULWRUQR�GL���H����DQQL��

� �
�
,Q�7DEHOOD���VRQR�UDFFROWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�GHOOH�PLVXUH�SOXYLRPHWULFKH��

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 67$=,21(�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

%LHOOHVH�²�� $QGUDWH� ����� ����� ����� ������ ������



�

���
�

7DEHOOD� ��� 0DVVLPH� DOWH]]H� GL� SUHFLSLWD]LRQH� SHU� GLIIHUHQWL� GXUDWH�
UHJLVWUDWD�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR��

$OWH]]D�GL�SLRJJLD�>PP@�=21$� 67$=,21(�
��RUD� ��RUH� ��RUH� ���RUH� ���RUH�

9DO�6HVLD� 7ULYHUR�²�$��&DPSDULHQW� ����� ����� ����� ������ ������
� 3LHGLFDYDOOR� ���� ����� ����� ����� ������
9DOOL�3HOOLFH��3UDOL� ����� ����� ����� ������ ������
0DLUD� 6DQ�'DPLDQR�0DFUD� ����� ����� ����� ������ ������
� %URVVDVFR� ���� ����� ����� ����� ������
� $QJURJQD���9DFFHUD� ����� ����� ��� ����� ����
� 3DHVDQD� ����� ����� ����� ����� ������
9DOOL�%HOER�� *DUHVVLR�²�6��%HUQDUGR� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD� 3ULHUR� ����� ��� ����� ����� ���
� &DLUR�0RQWHQRWWH� ����� ����� ����� ����� �����
� 2VLJOLD� ����� ��� ����� ����� �����
� &DOL]]DQR� ����� ����� ����� ����� ������
,Q�)LJXUD����VRQR�PRVWUDWL�JOL�LHWRJUDPPL�GL�SLRJJLD�RUDULD�H�FXPXODWD�
UHJLVWUDWH�QHOOH�VWD]LRQL�PDJJLRUPHQWH�VLJQLILFDWLYH��

)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR�

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR�

� �

� �

� �
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)LJXUD�����,HWRJUDPPL�UHJLVWUDWL�QHL�JLRUQL���²����0DJJLR�

� �
/·DQDOLVL� VWDWLVWLFD� GHOOH� SLRJJH� HYLGHQ]LD� FRPH� OH� SLRJJH�
PDJJLRUPHQWH� FULWLFKH� VRQR� TXHOOH� GHL� JLRUQL� �� H� �� PDJJLR�
UHODWLYDPHQWH�DOOH� GXUDWH�GL� ��� H� ��� RUH�� ,Q� SDUWLFRODUH�D� 3UDOL� H� DG�
$QGUDWH� O·HYHQWR� GL� SLRJJLD� q� FDUDWWHUL]]DWR� GD� WHPSL� GL� ULWRUQR� GL�
FLUFD����DQQL��

)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�GL�DVVHJQDWR�WHPSR�GL�ULWRUQR�����
�����������DQQL��

� �

� �
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)LJXUD�����3UHFLSLWD]LRQL�PDVVLPH�GL�GLIIHUHQWH�GXUDWD�FRQIURQWDWH�FRQ�
OH�FXUYH�GL�SRVVLELOLWj�SOXYLRPHWULFD�GL�DVVHJQDWR�WHPSR�GL�ULWRUQR�����
�����������DQQL��

� �
3HU�FRPSOHWDUH�O·DQDOLVL�GHL�GDWL�SOXYLRPHWULFL�SUHVHQWDWL�q�RSSRUWXQR�
FRQVLGHUDUH� O·DQGDPHQWR� GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� QHYRVR�
GXUDQWH� O·HYHQWR�� /H� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� SUHVHQWDWR� FDUDWWHUH�
QHYRVR�VXOO·DUFR�DOSLQR�SLHPRQWHVH��FRQVLVWHQWL�DOOH�TXRWH�VXSHULRUL�DL�
�����P� LQ�SDUWLFRODUH�VXOOH�$OSL�&R]LH�H� OH�$OSL�*UDLH��/D�TXRWD�QHYH��
LQL]LDOPHQWH�ORFDOL]]DWD�LQWRUQR�DL�����������P���q�VFHVD�QHOOD�JLRUQDWD�
GL�JLRYHGu���ILQR�D�����������P�SHU�SRL�ULVDOLUH�LQWRUQR�DL������P���
&RPSOHVVLYDPHQWH�GDOO·LQL]LR�GHOO·HYHQWR��ROWUH�L�����������P�GL�TXRWD��
VRQR�FDGXWL����FP�GL�QHYH�IUHVFD�VXOOH�$OSL�/HSRQWLQH��������FP�VXOOH�
$OSL� 3HQQLQH�� ������ FP� VXOOH� $OSL� *UDLH�� ������ FP� VXOOH� $OSL� &R]LH�
VHWWHQWULRQDOL�� ������ FP� VXOOH� $OSL� &R]LH�PHULGLRQDOL� H� ������ FP� VXOOH�
$OSL�0DULWWLPH��
*OREDOPHQWH� OH� SUHFLSLWD]LRQL� KDQQR� DSSRUWDWR� QHYH� EDJQDWD� H�
SHVDQWH� ILQR� D� FLUFD� �����P�GL� TXRWD�� ULGXFHQGR� LO� FRQVROLGDPHQWR�
GHO� PDQWR� QHYRVR� VSHFLDOPHQWH� GRYH� OR� VSHVVRUH� FRPSOHVVLYR� QRQ�
HUD�HOHYDWR���
�
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$QDOLVL�LGURORJLFD�
����PDJJLR�
/H� LQWHQVH�SUHFLSLWD]LRQL�FDGXWH� VXL� VHWWRUL�PHULGLRQDOL�H�QRUGRULHQWDOL�
GHOOD� UHJLRQH� KDQQR� SURYRFDWR� XQD� VHULH� GL� IHQRPHQL� GL� SLHQD� QHL�
EDFLQL�LGURJUDILFL�LQWHUHVVDWL��
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�LO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH�VL�VHJQDODQR�LQQDO]DPHQWL�
VLJQLILFDWLYL� QHO� 9HUEDQR�� QHO� 9HUFHOOHVH� H� QHO� 1RYDUHVH�� ,Q� YDOOH�
2VVROD�� LO�0HOH]]R�H�OR�6WURQD�GL�2PHJQD�KDQQR�VXSHUDWR�OD�VRJOLD�GL�
DWWHQ]LRQH��VXO�7RFH�H�VXJOL�DOWUL�DIIOXHQWL�SULQFLSDOL�VL�VRQR�DYXWH�SLHQH�
PLQRUL�FRQ� OLYHOOL�SURVVLPL�DOOD� VRJOLD�GL�DWWHQ]LRQH��1RWHYROH�H� UDSLGR�
O·LQQDO]DPHQWR�GHO�OLYHOOR�GHO�ODJR�0DJJLRUH�FKH�LQ����RUH�VL�q�DO]DWR�GL�
����P��1HO�EDFLQR�GHO�6HVLD�q�VWDWR�VXSHUDWR�LO� OLYHOOR�GL�DWWHQ]LRQH�VXO�
6HVVHUD� H� VXO� 0DVWDOORQH�PHQWUH� VXO� 6HVLD� OH� FRQGL]LRQL� GL� PDJJLRUH�
FULWLFLWj� VL� VRQR�DYXWH�QHOOD�SDUWH�GL�SLDQXUD�FRQ� VXSHUDPHQWR�GHOOD�
VRJOLD� GL� DWWHQ]LRQH� D� 3DOHVWUR�� 1HO� 1RYDUHVH� OH� SLRJJH� LQWHQVH�
UHJLVWUDWH� KDQQR� SURYRFDWR� XQ� QRWHYROH� IHQRPHQR� GL� SLHQD� OXQJR�
O·$JRJQD��1HO�VHWWRUH�VHWWHQWULRQDOH��O·DQGDPHQWR�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL��
QHYRVH�DO�GL� VRSUD�GHL� �����P��KD� IDWWR� Vu�FKH� OH�SRU]LRQL�GHL�EDFLQL�
LGURJUDILFL�PRQWDQL� SRVWH� DOOH� TXRWH� SL�� DOWH� QRQ� FRQWULEXLVVHUR� DOOD�
IRUPD]LRQH�GHOOD�SLHQD��,�FRQWULEXWL�PDJJLRUL�VL�VRQR�LQIDWWL�DYXWL�GDJOL�
DIIOXHQWL�SUHDOSLQL�H�JOL�HIIHWWL�SULQFLSDOL�VRQR�VWDWL�UHJLVWUDWL�LQ�SLDQXUD��
1HO�VHWWRUH�PHULGLRQDOH�L�EDFLQL�PDJJLRUPHQWH�FROSLWL�VRQR�VWDWL�TXHOOL�
GHOOD�%RUPLGD�H�GHOO·2UED�H� UHODWLYL�DIIOXHQWL�� /H�SLRJJH�GL�PDJJLRUH�
HQWLWj� KDQQR� LQWHUHVVDWR� OR� VSDUWLDFTXH� OLJXUH�SLHPRQWHVH�
SURYRFDQGR� XQ� UDSLGR� LQQDO]DPHQWR� GHL� FRUVL� G·DFTXD� FKH� KDQQR�
VXSHUDWR� L� OLYHOOL�GL�JXDUGLD�� 7XWWDYLD� OH� VLWXD]LRQL�GL�PDJJLRUH�FULWLFLWj�
VRQR� VWDWH� UHJLVWUDWH� QHO� WUDWWR� WHUPLQDOH� GHOOD� %RUPLGD�� DG�
$OHVVDQGULD�q�VWDWR�UHJLVWUDWR�LO�SL��DOWR�OLYHOOR�GDO�������7DOH�VLWXD]LRQH�
WURYD�XQD�SULPD�VSLHJD]LRQH�QHOOD�FRQFRPLWDQ]D�GHL�FROPL�GL�SLHQD�
QHOOH�RQGH�GHL�UDPL�SULQFLSDOL�GHOOD�%RUPLGD�H�GHOO·2UED��/·HQWLWj�GHOOD�
SLHQD� GHOOD� %RUPLGD� KD� FRPSRUWDWR� XQ� QRWHYROH� HIIHWWR� VXOOD� SDUWH�
WHUPLQDOH�GHO�7DQDUR�ILQR�DOOD�FRQIOXHQ]D�LQ�3R��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� GHL� JLRUQL� ����
0DJJLR�
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� GHL� JLRUQL� ����
0DJJLR�

� �
,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD���'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�
,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

7RFH�D�&DQGRJOLD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WURQD�GL�2PHJQD�D�
*UDYHOORQD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
/��0DJJLRUH�D�
3DOODQ]D� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
$JRJQD�D�1RYDUD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
0DVWDOORQH�D�9DUDOOR� ����� ������������ ����� ����� ����� ���� ����� ����� �����
6HVLD�D�%RUJRVHVLD�� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� �� �����
&HUYR�D�3DVVREUHYH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVVHUD�D�3UD\� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�D�3DOHVWUR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�GL�6SLJQR�D�
0RPEDOGRQH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
2UED�D�&DVDOFHUPHOOL� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�DG�
$OHVVDQGULD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�)DULJOLDQR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ���� ����� �����
7DQDUR�D�
0RQWHFDVWHOOR� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����

�
3HU�TXDQWR�ULJXDUGD�OD�VWLPD�GHOOH�SRUWDWH�DO�FROPR�GL�SLHQD�VRQR�GD�
VHJQDODUH� L� YDORUL� UDJJLXQWL� GDOOD� %RUPLGD� FRQ� FLUFD� ���� P��V� D�
&DVVLQH� FKH�� FRQ� LO� FRQWULEXWR� GHOO·2UED�� YDOXWDELOH� LQ� FLUFD� ��������
P��V�D�&DVDOFHUPHOOL��VDOJRQR�DG�$OHVVDQGULD�D�YDORUL�PDJJLRUL�GL������
P��V� FKH� ULVXOWDQR� HVVHUH� VXSHULRUL� D� TXHOOL� UDJJLXQWL� QHJOL� HYHQWL� GL�
2WWREUH�H�1RYHPEUH�������'DO�SXQWR�GL�YLVWD�VWDWLVWLFR�LO�TXDGUR�GHOOH�
SRUWDWH�RVVHUYDWH�SRUWD�D�VWLPDUH�L�WHPSL�GL�ULWRUQR�GHOOD�SLHQD�SDUL�D�
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FLUFD����²����DQQL��/D�SRUWDWD�DO�FROPR�SHU�LO�7DQDUR�D�0RQWHFDVWHOOR�q�
YDOXWDELOH� LQ� FLUFD� �����P��V� FRQ� XQ� WHPSR� GL� ULWRUQR� LQIHULRUH� D� ���
DQQL��
'DO� JUDILFR� LQ� )LJXUD� ��� VL� HYLQFH� FRQ� FKLDUH]]D� FRPH� LO� FRQWULEXWR�
GHOOD� %RUPLGD� VLD� VWDWR� LO� UHVSRQVDELOH� GHOO·LQQDO]DPHQWR� GHL� OLYHOOL� LQ�
7DQDUR�� /·RQGD� GL� SLHQD� JHQHUDWDVL� QHOOD� SDUWH� DOWD� GHO� EDFLQR� GHO�
7DQDUR� �*DUHVVLR�� QRQ� KD� ULFHYXWR� FRQWULEXWL� VLJQLILFDWLYL� Qp� GDJOL� JOL�
DIIOXHQWL�GHO�0RQUHJDOHVH� �)DULJOLDQR���Qp�GDOOR�6WXUD�GL�'HPRQWH�Qp�
GDO� %HOER� �0DVLR��PHQWUH� O·LQQDO]DPHQWR�GHO� )�� 7DQDUR�q�HYLGHQWH�D�
YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�OD�%RUPLGD��0RQWHFDVWHOOR���

)LJXUD�����3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD�OXQJR�LO�)��7DQDUR�QHL�JLRUQL���²���
0DJJLR�

�
�
,Q�FRQFOXVLRQH�q�LPSRUWDQWH�HYLGHQ]LDUH�O·DQGDPHQWR�GHO�SURFHVVR�GL�
SLHQD� QHO� EDFLQR� GHOOD� %RUPLGD� FKH�� D� IURQWH� GL� YDORUL� GL� SLRJJLD�
UDJJXDJOLDWD�QRQ�SDUWLFRODUPHQWH�HOHYDWL��KD�YLVWR�OR�VYLOXSSDUVL�GL�XQ�
RQGD� GL� SLHQD� GL� QRWHYROH� HQWLWj� VRSUDWWXWWR� QHOOD� SDUWH� WHUPLQDOH�
GHOO·DVWD�IOXYLDOH�D�YDOOH�GHOOD�FRQIOXHQ]D�FRQ�LO�7��2UED��7DOH�VLWXD]LRQH�
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WURYD�XQD�SULPD�VSLHJD]LRQH�QHOOD�FRQFRPLWDQ]D�GHL�FROPL�GL�SLHQD�
QHOOH� RQGH� GHL� UDPL� SULQFLSDOL� GHOOD� %RUPLGD�� 6SLJQR� H� 0LOOHVLPR�� H�
GHOO·2UED�� 4XHVWL� WUH� VRWWREDFLQL� VRQR� FDUDWWHUL]]DWL� GD� WHPSL� GL�
ULVSRVWD�GLYHUVL�PD��QHO�FDVR�LQ�HVDPH��LO�SDUWLFRODUH�DQGDPHQWR�GHOOD�
VROOHFLWD]LRQH�PHWHRULFD�KD�SRUWDWR�DOOD�IRUPD]LRQH�GL�RQGH�GL�SLHQD�
SUHVVRFKp� FRQWHPSRUDQHH� L� FXL� FROPL� VL� VRQR� VRPPDWL� LQ�
FRUULVSRQGHQ]D� GHOOH� FRQIOXHQ]H�� 7DOH� IHQRPHQR� q� FRQIHUPDWR� GDO�
UDSLGR� LQQDO]DPHQWR� GHL� OLYHOOL� H� GDO� VXFFHVVLYR� UDSLGR� HVDXULPHQWR�
EHQ�YLVLELOH�QHL�JUDILFL�LQ�)LJXUD�����

�����PDJJLR�
*OL�HYHQWL�PHWHRULFL�GHL�JLRUQL������0DJJLR�VRQR�FDUDWWHUL]]DWL�GD�GXH�
IHQRPHQRORJLH�GLIIHUHQWL��SLRJJH�GLIIXVH�H�SHUVLVWHQWL�QHL�JLRUQL� ��H���
PDJJLR��SLRJJH�ORFDOL]]DWH�WHPSRUDOHVFKH�QHO�JLRUQR�����
/H� SULPH� IDVL� GHOO·HYHQWR� KDQQR� LQWHUHVVDWR� LQ� SDUWLFRODUH� OD� ]RQD�
SHGHPRQWDQD� H� SUHDOSLQD� D� SDUWLUH� GDOO·$OWR� 7DQDUR� H� GDO�
PRQUHJDOHVH��YDOOH�(OOHUR��HG� LQ�VXFFHVVLRQH�� LO�FXQHHVH��YDOOL�0DLUD�H�
9DUDLWD�� LO�SLQHUROHVH��YDO�*HUPDQDVFD�� ILQR�DO�YHUFHOOHVH�H�QRYDUHVH�
�7�� $JRJQD��� 4XHVWD� SULPD� IDVH� GHOO·HYHQWR� KD� SURYRFDWR� XQ�
VLJQLILFDWLYR� LQQDO]DPHQWR� GHL� OLYHOOL� GHL� FRUVL� G·DFTXD� SULQFLSDOL� QHO�
EDFLQR� GHO� 3R�� ,Q� SDUWLFRODUH� VL� VRQR� UHJLVWUDWH� RQGH� GL� SLHQD�
VLJQLILFDWLYH� QHOO·DOWR� EDFLQR� GHO� 3R�� VXO� )�� 9DUDLWD� H� VXO� ILXPH� 3R� D�
3DUWLUH� GDOOD� VH]LRQH� GL� &DUGq�� QHO� EDFLQR� GHO� 6HVLD�� VXO� 6HVVHUD��
VXOO·(OYR�� VXO� &HUYR� H� VXO� 6HVLD� D� YDOOH� GL� %RUJRVHVLD�� QHOL� EDFLQL�
GHOO·$JRJQD�H�GHOOR�6WURQD�GL�2PHJQD��'D�QRWDUH�LO�ULDO]R�GHL�OLYHOOL�GHO�
9HUEDQR�LO�FXL�OLYHOOR�HUD�JLj�DOWR�SHU�OH�SLRJJH�GHL�JLRUQL�����0DJJLR��
/D� VHFRQGD�SDUWH�GHOO·HYHQWR� KD�PDJJLRUPHQWH� FRLQYROWR� LO� VHWWRUH�
GHOOH�/DQJKH�H�GHO�0RQIHUUDWR�� OD�PHGLD�YDOOH�7DQDUR�� LO�7��%HOER�H�OH�
YDOOL�%RUPLGD��
,Q� )LJXUD� ��� VRQR� ULSRUWDWL� JOL� LGURJUDPPL� UHJLVWUDWL� QHOOH� VH]LRQL� SL��
VLJQLILFDWLYH��
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�������0DJJLR�

� �
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)LJXUD� ���� ,GURJUDPPL� PDJJLRUPHQWH� VLJQLILFDWLYL� UHJLVWUDWL� QHL�
JLRUQL�������0DJJLR�

� �

� �
,Q�7DEHOOD���VRQR�ULSRUWDWL�L�GDWL�GL�VLQWHVL�FKH�GHVFULYRQR�JOL�LGURJUDPPL�
UHJLVWUDWL��

7DEHOOD����'DWL�GL�VLQWHVL�UHODWLYL�DJOL�LGURJUDPPL�SL��VLJQLILFDWLYL�
,QFUHPHQWL�PDVVLPL�UHJLVWUDWL�>P@�

6WD]LRQH�
&ROPR�
>P@�

'DWD�
>87&@� ��·��

��
RUD�

��
RUH�

��
RUH�

���
RUH�

���
RUH� 7RWDOH�

3R�D�&DUGq� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�&DULJQDQR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�DL�0XUD]]L� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
3R�D�,VROD�6B$QWRQLR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6WURQD�GL�2PHJQD�D�
*UDYHOORQD�7RFH� ����� ������������ ����� ���� ����� ����� ����� ����� �����
/��0DJJLRUH�D�
9HUEDQLD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
$JRJQD�D�1RYDUD� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVVHUD�D�3UD\� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
(OYR�D�&DULVLR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HVLD�D�3DOHVWUR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
9DUDLWD�D�5RVVDQD� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
(OOHUR�D�0RQGRYL
� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
7DQDUR�D�)DULJOLDQR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%HOER�D�&DVWHOQXRYR� ����� �������������� ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
%RUPLGD�D�&DVVLQH� ����� ������������ ����� ����� ����� ����� ����� ����� �����
6HEEHQH� L� YDORUL�PHGL� DUHDOL� GHOOD�SUHFLSLWD]LRQH�� FRPH�HYLGHQ]LDWR�
QHOO·DQDOLVL� SOXYLRPHWULFD�� QRQ� VLDQR� VWDWL� SDUWLFRODUPHQWH� HOHYDWL�� q�
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LPSRUWDQWH�QRWDUH�FRPH�OH�RQGH�GL�SLHQD�GHL�FRUVL�G·DFTXD�FRLQYROWL�
VLDQR� VWDWH� VLJQLILFDWLYH� LQWHUHVVDQGR� DQFKH� O·DVWD� GHO� ILXPH� 3R�� /H�
FDXVH� SULQFLSDOL� GL� TXHVWR� FRPSRUWDPHQWR� VRQR� GD� ULFHUFDUH�
QHOO·HOHYDWR�JUDGR�GL� VDWXUD]LRQH� LQ� FXL� VL� WURYDYD� LO� VXROR� QHL� EDFLQL�
LGURJUDILFL� LQ� TXHVWLRQH� LQIDWWL� O·HYHQWR� PHWHRULFR� LQ� HVDPH� q�
DYYHQXWR�SRFKL�JLRUQL� GRSR� OH�SUHFLSLWD]LRQL� LQWHQVH�GHL�JLRUQL� �� ²� ��
0DJJLR�� ,QROWUH� XQ� XOWHULRUH� FRQWULEXWR� q� VWDWR� DSSRUWDWR� GDOOR�
VFLRJOLPHQWR� GHOOD� QHYH� DQFRUD� QRWHYROPHQWH� SUHVHQWH� D� TXRWH�
VXSHULRUL�DL�����������LQ�SDUWLFRODUH�VXL�EDFLQL�GHO��FXQHHVH��
'DO�JUDILFR� LQ� � )LJXUD���� VL� QRWD� LO� FRQWULEXWR� LQ� 3R�GHO� ILXPH�6HVLD�D�
PRQWH� GL� ,VROD� 6�� $QWRQLR� QHO� JLRUQR� �� PHQWUH� OD� VHFRQGD� RQGD� GL�
PLQRUH�LQWHQVLWj�UHJLVWUDWD�D�,VROD�6��$QWRQLR�q�GRYXWR�DOOH�SLRJJH�GHO�
JLRUQR����FKH�KDQQR�LQWHUHVVDWR�LO�EDFLQR�GHO�7DQDUR��

)LJXUD� ���� 3URSDJD]LRQH�GHOOD�SLHQD� OXQJR� LO� )�� 3R�QHL�JLRUQL� �� ²� ���
0DJJLR��LQFUHPHQWL�GL�OLYHOOR�D�SDUWLUH�GDOOH�RUH�������GHO�������

�
�
/H� SRUWDWH� DO� FROPR� GL� SLHQD� QRQ� KDQQR� JHQHUDOPHQWH� UHJLVWUDWR�
YDORUL�SDUWLFRODUPHQWH�VLJQLILFDWLYL�WHVWLPRQLDWL�GD�XQ�YDORUH�GHO�WHPSR�
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GL�ULWRUQR�LQIHULRUH�D����DQQL��1HO�EDFLQR�GHO�6HVLD�VL�VHJQDODQR�LO�SLFFR�
GHOO·(OYR��VXSHULRUH�D�����P����H�GHO�6HVLD�D�3DOHVWUR��FLUFD������P��V��$�
7RULQR�0XUD]]L�OD�SLHQD�GHO�3R�KD�DYXWR�SRUWDWD�GL�SLFFR�GL�FLUFD�����
P��V�� WDOH�YDORUH�q�DXPHQWDWR�YHUVR�YDOOH� ILQR�D�FLUFD������P��V�DOOD�
VH]LRQH�GL�,VROD�6��$QWRQLR�H������P��V�D�3RQWH�%HFFD��
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0RQLWRUDJJLR�H�DOOHUWDPHQWR�
,� GXH�HYHQWL� FKH� VL� VRQR� VXFFHGXWL� VRQR� VWDWL� FRVWDQWHPHQWH� VHJXLWL�
GDOOD� 6DOD� 6LWXD]LRQL� 5LVFKL�1DWXUDOL�� RSHUDWLYD� K��� LQ� WXWWH� OH� VXH� IDVL�
GDO�PRPHQWR�GL� SUHYLVLRQH�� DO�PRQLWRUDJJLR�GHOOH� SUHFLSLWD]LRQL� DOOD�
IDVH� ILQDOH� GL� SURSDJD]LRQH� HG� HVDXULPHQWR� GHOO·� RQGD� GL� SLHQD��
VHFRQGR� OH� SURFHGXUH� FRGLILFDWH� GHO� VLVWHPD� GL� DOOHUWDPHQWR�
UHJLRQDOH� SHU� VLWXD]LRQL� PHWHRSOXYLRPHWULFKH� GL� SDUWLFRODUH�
DWWHQ]LRQH��LQ�FRQWDWWR�FRQWLQXR�FRQ�LO�6HWWRUH�5HJLRQDOH�GL�3URWH]LRQH�
&LYLOH���OH�3UHIHWWXUH�H�3URYLQFH�LQWHUHVVDWH��OH�5HJLRQL�OLPLWURIH�DL�VHQVL�
GHOO·� $FFRUGR� ,QWHUUHJLRQDOH� GHO� ��� PDU]R� ����� SHU� OD� JHVWLRQH�
FRRUGLQDWD�GHOOH�IXQ]LRQL�GL�FDUDWWHUH�FRPSDUWLPHQWDOH�VXO�%DFLQR�GHO�
ILXPH� 3R�� QRQFKp� FRPH� SXQWR� GL� ULIHULPHQWR� SHU� $PPLQLVWUD]LRQL�
FRPXQDOL�� (QWL� GL� JHVWLRQH� HG� HURJD]LRQH� GL� SXEEOLFL� VHUYL]L� H�
FROOHWWLYLWj�ORFDOL��
'XUDQWH�WXWWR�O·�HYHQWR�q�VWDWR�PDQWHQXWR�XQ�FRQWDWWR�SULRULWDULR�FRQ�
LO� 'LSDUWLPHQWR� GHOOD� 3URWH]LRQH� &LYLOH�� FRQVHJXHQWHPHQWH� DL�
PHVVDJJL�GL�$YYLVR�GL�FRQGL]LRQL�PHWHRURORJLFKH�DYYHUVH�HPHVVL�GDO�
&HQWUR� 2SHUDWLYR� 9HJOLD� 0HWHRURORJLFD�� JDUDQWHQGR� L� IOXVVL�
LQIRUPDWLYL�SUHYLVWL�GDOOD�'LUHWWLYD�GHO�'LFHPEUH�������

����PDJJLR�
1HOOD� JLRUQDWD� GL� *LRYHGu� �� PDJJLR�� FRQ� O·� HPLVVLRQH� RUGLQDULD� GHO�
%ROOHWWLQR�SUHYLVLRQDOH� VXOOD� VLWXD]LRQH�SOXYLRPHWULFD� VL� SURYYHGHYD�D�
VHJQDODUH�XQD�VLWXD]LRQH�GL�$WWHQ]LRQH�´�Eµ�VXOOH�DUHH�SHGHPRQWDQH�
GHO�9HUEDQR���&XVLR�²�2VVROD��9DO�6HVLD��%LHOOHVH�H�3LDQXUH�VRWWRVWDQWL�
SHU� FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR� LGURJHRORJLFR� ORFDOL]]DWR�� SURYRFDWR� GDOOH�
IRUWL� SUHFLSLWD]LRQL� DWWHVH� VX� WDOL� DUHH� SHU� OH� SURVVLPH� ��� RUH��
3UHFLSLWD]LRQL� D� FDUDWWHUH� WHPSRUDOHVFR� IRUWL� R� PROWR� IRUWL� YHQLYDQR�
LQROWUH� VHJQDODWH� VXL� ULOLHYL�PHULGLRQDOL�� &RQVHJXHQWHPHQWH� YHQLYDQR�
DWWLYDWH� OH� SURFHGXUH� GL� PRQLWRUDJJLR�� DWWLYDQGR� L� FROOHJDPHQWL� GL�
LQIRUPD]LRQH� HG� DJJLRUQDPHQWR� LQ� WHPSR� UHDOH� JDUDQWLWL� WUDPLWH� OH�
FRQQHVVLRQL� WHOHPDWLFKH� GHOOD� 583$5� �5HWH� 8QLWDULD� GHOOD� 3XEEOLFD�
$PPLQLVWUD]LRQH� 3LHPRQWHVH��OD� SUHGLVSRVL]LRQH� GHL� EROOHWWLQL� GL�
DJJLRUQDPHQWR� SHULRGLFR� LQYLDWL� DJOL� (QWL� LVWLWX]LRQDOL�� O·HPLVVLRQH� GHL�
FRPXQLFDWL�VWDPSD��
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,� PHVVDJJL� GL� DJJLRUQDPHQWR� VXVVHJXHQWL� LQIRUPDYDQR�� VXOO·�
HYROX]LRQH�GHO�IHQRPHQR��LQ�SDUWLFRODUH�QHOOD�JLRUQDWD�GHO���PDJJLR�VL�
SDVVDYD� GD� FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR� ´�Eµ� D� FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR� ´�Dµ��
JHQHUDOL]]DWR��PHQWUH�GDOOD�JLRUQDWD�GHO���VL�SURYYHGHYD�D�VHJQDODUH�
OD�SURJUHVVLYD�DWWHQXD]LRQH�GHOOH�VLWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj��FRQIHUPDWD�GDL�
PHVVDJJL� GHOOD� PDWWLQDWD� GHO� �� PDJJLR� H� GDO� %ROOHWWLQR� GL�
DOOHUWDPHQWR�GHO�PHGHVLPR�JLRUQR�FKH�ULSRUWDYD��GD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD�
SUHYLVLRQDOH��DOOD�VLWXD]LRQH�GL�RUGLQDULD�DWWHQ]LRQH��
,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOH�DEERQGDQWL�SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH�� VL�q� LQROWUH�
SURYYHGXWR�� QHOOD� JLRUQDWD� GL� YHQHUGu� ��PDJJLR� D� VHJQDODUH� FRQ� O·�
HPLVVLRQH� GHO� EROOHWWLQR� 1LYRPHWHRURORJLFR� O·LQGLFD]LRQH� GL� ULVFKLR�
)RUWH� ��� GHOOD� VFDOD� XQLILFDWD� HXURSHD�� GL� FDGXWD� GL� YDODQJKH� QHL�
VHWWRUL�GHOOH�$OSL�3HQQLQH�H� /HSRQWLQH�� /R� VWHVVR�EROOHWWLQR� VHJQDODYD�
XQ� SHULFROR�PDUFDWR� �JUDGR� ��� D� FDXVD� GHOOH� LQWHQVH� SUHFLSLWD]LRQL�
SLRYRVH� VRWWR� L� ����� P� FKH� KDQQR� FDXVDWR� XQ� VHQVLELOH�
DSSHVDQWLPHQWR� GHO� PDQWR� SUHHVLVWHQWH� H� XQD� ULGX]LRQH� GHO� VXR�
FRQVROLGDPHQWR��

�����PDJJLR�
1HOOD� JLRUQDWD� GL� 0DUWHGu� �� PDJJLR�� FRQ� O·� HPLVVLRQH� RUGLQDULD� GHO�
%ROOHWWLQR�SUHYLVLRQDOH� VXOOD� VLWXD]LRQH�SOXYLRPHWULFD� VL� SURYYHGHYD�D�
VHJQDODUH� XQD� VLWXD]LRQH� GL� $WWHQ]LRQH� ´�Eµ� VXOOH� DUHH� PRQWDQH� H�
SHGHPRQWDQH�GHOOD�3RUYLQFLD�GL�7RULQR�GDOOD�9DOOH�2UFR�DOOD�YDOOH�3R��
GHOOD� SURYLQFLD� GL� &XQHR� GDOOD� YDO� YDUDLWD� DOOR� 6WXUD� GL� 'HPRQWH� H�
GHOOD� SLDQXUD� SLHPRQWHVH� PHULGLRQDOH� SHU� FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR�
LGURJHRORJLFR� ORFDOL]]DWR�� SURYRFDWR� GDOOH� IRUWL� SUHFLSLWD]LRQL� DWWHVH�
VX� WDOL� DUHH� SHU� OH� VXFFHVVLYH� ��� RUH�� &RQVHJXHQWHPHQWH� YHQLYDQR�
DWWLYDWH� OH� SURFHGXUH� GL� PRQLWRUDJJLR�� DWWLYDQGR� L� FROOHJDPHQWL� GL�
LQIRUPD]LRQH� HG� DJJLRUQDPHQWR� LQ� WHPSR� UHDOH� 583$5�� FRQ�
O·HPLVVLRQH�GL�EROOHWWLQL�GL�DJJLRUQDPHQWR�H�GL�FRPXQLFDWL�VWDPSD��
1HOOD� JLRUQDWD� GHO� ��PDJJLR� VL� HVWHQGHYD� OD� VHJQDOD]LRQH�GL� ULVFKLR�
LGURJHRORJLFR�ORFDOL]]DWR�DOOD�3LDQXUD�VHWWHQWULRQDOH��HG�DOOH�SURYLQFLH�
GL�%LHOOD��9HUFHOOL�H�9HUEDQLD���
,O� �� PDJJLR� VL� SDVVDYD� GD� FRQGL]LRQL� GL� ULVFKLR� ´�Eµ� D� FRQGL]LRQL� GL�
ULVFKLR�´�Dµ��JHQHUDOL]]DWR�VX�WXWWD�OD�SLDQXUD�SLHPRQWHVH�UHODWLYD�DG�
HVRQGD]LRQL�OLPLWDWH�GRYXWH�DL�GHIOXVVL�GHL�FRUVL�G·DFTXD��PHQWUH�GDOOD�
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JLRUQDWD� GHO� � ��� VL� SURYYHGHYD� D� VHJQDODUH� OD� SURJUHVVLYD�
DWWHQXD]LRQH�GHOOH�VLWXD]LRQL�GL�FULWLFLWj��FRQIHUPDWR� �GDO�%ROOHWWLQR�GL�
DOOHUWDPHQWR�GHO�PHGHVLPR�JLRUQR�FKH�ULSRUWDYD��GD�XQ�SXQWR�GL�YLVWD�
SUHYLVLRQDOH��DOOD�VLWXD]LRQH�GL�RUGLQDULD�DWWHQ]LRQH��
,Q�FRQVLGHUD]LRQH�GHOOH�SUHFLSLWD]LRQL�QHYRVH��VL�q�LQROWUH�SURYYHGXWR�D�
VHJQDODUH��FRQ� LO�EROOHWWLQR�QLYRORJLFR�HPHVVR� LO��������XQD�VLWXD]LRQH�
GL� ULVFKLR� PDUFDWR� SHU� WXWWL� L� VHWWRUL� FHQWUR�VHWWHQWULRQDOL� GHOO·DUFR�
DOSLQR� SLHPRQWHVH�� LQWHUHVVDWL� GDOOH� QHYLFDWH�� FRQ� XQ� JUDGR� GL�
SHULFROR���PHQWUH�QHL�VHWWRUL�PHULGLRQDOL�LO�JUDGR�GL�SHULFROR�PRGHUDWR�
�JUDGR� �� GHOOD� 6FDOD� HXURSHD� GHO� SHULFROR� YDODQJKH��� GD� LPSXWDUVL�
DOOH� SL�� PRGHVWH� SUHFLSLWD]LRQL� UHJLVWUDWHVL� FKH� KDQQR� LQWHUHVVDWR�
SHUORSL��OH�FUHVWH�GL�FRQILQH��
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